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{LD[9{ 9¢ !.w9±L!¢Lhb{  

AGEE Agence Guinéenne dΩEvaluation Environnementale 

CPSES Comité Préfectoral de Suivi Environnemental et Social 

CR Commune Rurale 

DBSA Banque de Développement d'Afrique du Sud 

DD  Données Insuffisantes 

DNFF Direction Nationale des Forêts et Faunes 

EIES Etude 5ΩƛƳǇŀŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 9ǘ {ƻŎƛŀƭ 

EN En danger 

Ha Hectare 

HIMO Haute Intensité de Mŀƛƴ ŘΩsǳǾǊŜ 

Km Kilomètre 

LC  Préoccupation mineur 

M3 Mètre cube 

MATD aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

MEDD aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ 

MEHH aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩIȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ IȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ   

m Mètre  

MMG Ministère des Mines et de la Géologie  

MNDB Monographie Nationale pour sur la Diversité Biologique 

MSHP Ministère de la SŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩHygiène Publique 

MUAT aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ lΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

NE Non évaluée 

NIES bƻǘƛŎŜ ŘΩLƳǇŀŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ 

ONG Organisations Non-Gouvernementales 

PDL Plan de Développement Local 

PGES Plan de Gestion Environnementale et Sociale 

PGMP Plan de Gestion du Milieu Physique 

PUEG Projet Urbain Eaux de Guinée. 

RAMSAR Aires protégées des écosystèmes côtiers, marins et insulaires (Zones humide 

internationale) 

SEMAFO Société d'Exploration Minière en Afrique de l'Ouest 

SIES Société ŘΩLngénierie Environnementale et Sociale 

SMG Sycamore Mine Guinée 

STD Services Techniques Déconcentrés 

TDRs Termes de Références 

UICN Union Internationale pour la Conservation de la Nature 

VU  Vulnérable 

ZEE ½ƻƴŜ ŘΩEtude Environnementale 
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LΦ w9{¦a9 bhb ¢9/IbLv¦9  

мΦм /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴŜ ŘΩƻǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ 

Ŝƴ ŜŀǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƴŜǊŀƛ όōǊƻȅŀƎŜΣ ƭƛȄƛǾƛŀǝƻƴΣ ƭŀǾŀƎŜύΣ ƭŀ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

bƛŀƴŘŀƴΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŞǊŜƴƴŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ /wΣ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŬŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƳƛƴƛŜǊΦ 

[ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊ Ŝǎǘ 

ŜǎǝƳŞ Ł мол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ¦{5 Ŝǘ оол ŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ тпл ŜƳǇƭƻƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ Řƻƴǘ пф 

ŦŜƳƳŜǎ Τ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ȅ ŀ орл ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜΦ 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƻƴǘ Υ 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǳǎƛƴŜ ŘΩƻǊ Τ 

- [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊ Τ 

- [ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Τ 

- [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Τ 

- [ŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Τ 

- [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Τ 

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 

 

мΦн tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Řǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

{¸/!ahw9 aLb9 D¦Lb99 ς {!¦Σ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜ ǳƴƛǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ƎǳƛƴŞŜƴ ŀǳȄ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ 

мпл ллл ллл DbCΣ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŞŜ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ 

w//aκDbΦ¢//ΦнлмфΦ .Φлслфт Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł !.5 tIh¢hΣ мллн wƻǳǘŜ Řǳ bƛƎŜǊΣ млŜƳŜ 

9ǘŀƎŜΣ LƳƳŜǳōƭŜ vǳŀǊǝŜǊ !ƭƳŀƳȅŀΣ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YŀƭƻǳƳΣ ллм .t нсснΣ /ƻƴŀƪǊȅΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŀŜƭ a![Y!Φ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŀƴǘ Ŝƴ 

ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƎǳƛƴŞŜ ǉǳΩŀ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Υ 

- [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

- [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊ Ŝǘ ŀǳǘǊŜ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƳŞǘŀǳȄ ǇǊŞŎƛŜǳȄ 

- [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƎƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜ  

- [ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƳƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ  

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ 5ΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜ ό{L9{ύ {!w[Σ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ƎǳƛƴŞŜƴ 

ŘΩŜȄǇŜǊǘǎπŎƻƴǎŜƛƭǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŀǳ w//a Υ DbπнлнпΦ .ΦмопупΦ {L9{ ǆǳǾǊŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ 9ƭƭŜ ǇǳƛǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {L9{ 

ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜŶŎŀŎŜǎ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎǳŎŎŝǎΦ {ƻƴ ǎƛŝƎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YŀƭƻǳƳ ŀǳ 

ǉǳŀǊǝŜǊ !ƭƳŀ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ t5D LōǊŀƘƛƳŀ Yŀƭƛƭ Y9L¢! ¢Ŝƭ Υ ллннп сну мну улфΦ [Ŝǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ 

ŘŜ {L9{ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Υ 



ф 
 

- [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

- [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

- [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

- [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

мΦо /ŀŘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ 

ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ DǳƛƴŞŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǊŀǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ   

- [ŀ [ƻƛ ƴϲ [κнлмфκллопκ!b Řǳ лп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ǇƻǊǘŀƴǘ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ ;   

- la Loi L/96/009/AN relative à la gestion des catastrophes naturelles et anthropiques en 

République de Guinée, adoptée le 22 juillet 1996 

- [ŀ [ƻƛ [κфпκллрκ/¢wb Řǳ мп ŦŞǾǊƛŜǊ мффп ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ; 

- La Loi N°006/AN du 4 juillet 2005 fixant les redevances dues au titre des prélèvements et des 

pollutions des ressources en eau ; 

- La loi L/2017/060/AN du 12 Décembre 2017 portant le code forestier de la République de 

Guinée ; 

- La loi ordinaire N° L/2018/0049/AN du 20 Juin 2018, portant le code de protection de la faune 

sauvage et de réglementation de la chasse ; 

- La lois L/2015/N0 008/AN portant Code des Investissements en Guinée ; 

- La loi L/99/013/AN du 30 mars 1992 portant code foncier et domanial ; 

- La loi L 97/021/AN du 19 juin 1997 portant Code de santé publique ; 

- La loi L/2017/040/AN du 24 février 2017 portant code révisé des collectivités locales ; 

- La Loi L/2014/072/CNT du 10 janvier 2014 portant Code du travail ; 

- La loi L2024/007/CNT du 07 février 2024 portant orientation agricole en République de 

Guinée ; 

- [Ω!ǊǊşǘŞ bϲ!κнлноκмрфрκa955κ/!.κ{DD ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

environnementales en Guinée ; 

мΦп 5ŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ό½99ύ 

[ŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ό½99ύ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ 

ŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ bL9{ ǎΩŜǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ 

о ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Υ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ¢ŘwǎΣ Ŝǘ 

ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳΦ  

/Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł о ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 

https://www.google.com/search?sca_esv=7ccf99ac88a794c7&cs=0&sxsrf=AE3TifMc7WWx_sqSrjMD_OKV2-kkaaemDQ%3A1751901880834&q=anthropiques&sa=X&ved=2ahUKEwi04fmJh6uOAxUjSaQEHVC9MOIQxccNegQIAxAB&mstk=AUtExfBisfQn3RuT49AV3d3QCUSxtloLTPb9RssePTeaPMC6WYhI1MPJMD_IgBtyX6vZJRpVG-9UDon8S3tSrpGWVYr8pHPo51PQSSNaHnmsMD_PR1P50Go8-o1Iv6HPgYu2Wn0wi6nXbu-Ml-8wt1xhMUlc2giTnwTLpSDhIInIEIXM16SfiqWBsAQSLRhZyfYW0XqgU0uzodCouYZogRt85sXVkc_lIsmJW9OtMTPCoqNOSbAoLv51ancYL3nsVuEdDEmQCTZ-IF9W84BZ3VytW7XT&csui=3


мл 
 

½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ όYƻǳǊƻǳǎǎŀύΣ ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƭƻŎŀƭŜ ό/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻύΣ ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ό9ƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ о ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ tƻƳǇŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜύ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳύΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ƻǳ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ tƘȅǎƛǉǳŜ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ !ǊƎƛƭƻπ ǎŀōƭƻƴƴŜǳǎŜ Ŝǘ ǎŀōƭƻ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƻƭ ǇǊƻŦƻƴŘΦ [Ŝ 

ǊŜƭƛŜŦ Ŝǎǘ ǇƭŀǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΦ  [Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƻǳ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ό{ƻǳŘŀƴƛŜƴύ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Τ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ όрлл ƳŝǘǊŜǎ Ǌŀȅƻƴǎύ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ 

ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎΣ ŘŜ ōǊǳƛǘΣ ƴƛ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎΦ 

[ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŜ bƛŀƴŘŀƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞōƛǘ ƳƻȅŜƴ нтмƳоκǎΣ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ мфл 

ƪƳΦ /ΩŜǎǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƉǳŜƴǘ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛƎŜǊΦ [ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘǊƻƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ όYƛƴƛŞǊƻΣ .ŀƭŀƴ Ŝǘ 

CŀǊŀōŀƭŀƴύΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜύ Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ tƘȅǎƛǉǳŜ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ !ǊƎƛƭƻπ ǎŀōƭƻƴƴŜǳǎŜ Ŝǘ ǎŀōƭƻ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜΣ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎπŦƻƴŘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦŜǊǊŀƭƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎΦ [Ŝ ǊŜƭƛŜŦ 

Ŝǎǘ ǇƭŀǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΦ  [Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƻǳ 

/ƻƳƳǳŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ό{ƻǳŘŀƴƛŜƴύ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Τ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀōǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳΦ 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ 

9ȄŎŜǇǘŞ ƭŜ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛǘŜ w!a{!wΣ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 

Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘΩŜŀǳ Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ tƘȅǎƛǉǳŜ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ ŦŜǊǊŀƭƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǾƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƻƭ ǇǊƻŦƻƴŘΦ [Ŝ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀǘΣ ƛƭ 

ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜΦ  [Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƻǳ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

YƛƴƛŞǊƻ ό{ƻǳŘŀƴƛŜƴύ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ όрлл ƳŝǘǊŜǎ Ǌŀȅƻƴǎύ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎΣ ƴƛ ŘŞǇƾǘǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ w!a{!wΣ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜ ȊƻƴŜ 

ƘǳƳƛŘŜ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳŀƭƛƴƪŞǎ Ŝǘ ƭΩƛǎƭŀƳ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ ¦ƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ннсон Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řƻƴǘ млнун ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ мнорл ŦŜƳƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ƭΩƻǊǇŀƛƭƭŀƎŜΦ 

мΦр !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŜǳȄ όнύ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Υ 



мм 
 

 ±ŀǊƛŀƴǘŜ м Υ bŜ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƳŀƧŜǳǊǎΣ 

ŘƻƴŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ όǇǊƻƧŜǘ Ł ǊŜƧŜǘŜǊύ Τ 

±ŀǊƛŀƴǘŜ н Υ !ŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƳŀƧŜǳǊǎ Τ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛǘǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ όǇǊƻƧŜǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊύΦ    

!ǇǊŝǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ н ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΣ ŎŜƭƭŜ ζ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀƴ η 

Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ bL9{ ŎŀǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Ł 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳŀƞǘǊƛǎŀōƭŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ aƛŜǳȄΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ 

YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ Yŀƴƪŀƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DǳƛƴŞŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

мΦс [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ 

ŘŞŎǊƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

Composante de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

{ƻǳǊŎŜǎ Ř ΩƛƳǇŀŎǘǎ Impacts directs potentiels sur la 
composante 

Air Émission de particules fines et gaz 
Déplacement des véhicules 
Décapage des surfaces, 
prélèvement de matériaux, 
nivellement et déblai 

Augmentation des concentrations de 
polluants dans ƭΩŀƛǊ 

Ambiance sonore Émission de bruits par 
fonctionnement des 
 Véhicules et engins de chantier 
Prélèvement de matériaux, 
nivellement et déblai 

Augmentation des niveaux sonores 
diurnes et, éventuellement, nocturnes 

Sols Décapage des surfaces, 
prélèvement de matériaux, 
nivellement et déblai 
Couverture des sols en place par 
les remblais et couches de 
chaussée et dépôt de remblais 
Rejet, déversements de déchets 
solides et liquides ou autres 
matières toxiques ou nuisibles à 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (huiles de 
vidange, etc.) 

Destruction des horizons 
organiques, perte de la fonction 
biologique des sols 
Érosion des sols et perte de fertilité 
Asphyxie des horizons superficiels 
Pollution des sols, réduction des 
performances biologiques 

Eaux de surface Apport de particules de sols ǇŀǊ 
ruissellement ǇƭǳǾƛŀƭ sur ƭŜǎ ǎƻƭǎ 
dénudés ou dépôts de matériaux 
non réutilisés 
wŜƧŜǘΣ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ 

Augmentation de la turbidité de ƭΩŜŀǳ 
Pollution chimique et/ou 
microbiologique de ƭΩŜŀǳ de surface 
Abaissement du niveau et débits des 
cours ŘΨŜŀǳΣ tarissement prématuré 
Modification de la circulation de ƭΩŜŀǳΣ 



мн 
 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ƻǳ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Ł 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όƘǳƛƭŜǎ ŘŜ 
ǾƛŘŀƴƎŜΣ ŜǘŎΦύ 
tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 
hōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇŀǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƭŀƛ ƻǳ 
ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
 

stagnation, inondation à ƭΩŀƳƻƴǘΣ 
assèchement à ƭΩŀǾŀƭ 

Eaux souterraines wŜƧŜǘΣ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ 
ƳŀǝŝǊŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ƻǳ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Ł 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όƘǳƛƭŜǎ ŘŜ 
ǾƛŘŀƴƎŜΣ ŜǘŎΦύ 
tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 

Pollution chimique et/ou microbiologique 
de ƭΩŜŀǳ souterraine 
Diminution du niveau de la nappe à 
proximité du point de prélèvement (« 
draw down ») 

Faune Bruit et défrichement pendant 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ  

Eloignement de la faune terrestre et 
aquatique ; destruction des habitats 

Flore Défrichement pendant les 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

tŜǊǘŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜ  

Bien Travaux de constructions de la 
ǇƻƳǇŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
tuyauterie entre le fleuve 
bƛŀƴŘŀ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ 

Perte des terres de cultures ; 
tŜǊǘŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ 
Pertes des arbres fruitiers forestiers. 

Emploi /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ 
en période des travaux et 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ   

Emplois directs et indirects de la main-
ŘΩǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ  
 
 

Economie Le fonctionnement de la 
pompe et de la retenue va 
ǊŜƴŘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭΩǳǎƛƴŜ 
de la Société SMG 

[Ŝ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ 
directement et indirectement à 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

мΦт aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻƴǘ Υ 

- !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊƛƭ Řǳ ǎǘŞǊƛƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ŘŞŎŀǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎ ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀŘƻǳŎƛǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘǳŜ Ł ƭΩŜŀǳ  Τ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŞŎŀǇŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀƴǝ ŞǊƻǎƛŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ ΣƭŜǎ  ƎŞƻǘŜȄǝƭŜǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όƭŜǎ 

ǾŞǝǾŜǊǎύΤ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ όŀǊŀōƭŜύ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 

ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭΦ [Ŝ 

ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ όƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜύ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻǊǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ 



мо 
 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ  

- [Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŘŜǾǊŀ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŞǘŀƴŎƘŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘŜǎ 

ŜƴƎƛƴǎ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 

ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ŞǘŀƴŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 

ŘŜ ŘŞŎŀƴǘŀǝƻƴΦ 

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦǳƛǘŜ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜΦ 

- [Ŝǎ ŜƴƎƛƴǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

- [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘŜǎ 

ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘǎΦ 

-  [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳŘƛǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ƎǳƛƴŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 

- ! ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩ9ǘŀǘ ƎǳƛƴŞŜƴ ŘŜǾǊŀ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ {9D ό{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ 9ŀǳȄ 

ŘŜ DǳƛƴŞŜύΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ [ŀ {9D ŘŜǾǊŀ ŀƛƴǎƛ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

мΦу tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ ƭƛǝƎŜ ŀǇǊŝǎΦ 

¢ƻǳǊ Ł ǘƻǳǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- CŀƛǊŜ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ όоύ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜΦ 

- !ƛŘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊŀƎŜΦ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ILahΦ 

мΦф tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

[Ŝ tD9{ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ 

ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ Lƭ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊΣ 

ŀǧŞƴǳŜǊ ƻǳ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴŞƎŀǝŦǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǇƻǎƛǝŦǎΦ Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 

Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ 



мп 
 

[Ŝ tD9{ ƛƴŎƭǳǘ Υ 

π [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Τ 

π [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎ Τ  

π [ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ 

π [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Τ 

π [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

[Ŝ tD9{Σ ƘƻǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł фрл ллл ллл DbC Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aDΦ Lƭ ŘŞŬƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀǧŞƴǳŜǊ 

ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

  



мр 
 

LLΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb  

нΦм /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[ŀ /w ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ Ŝƴ IŀǳǘŜπDǳƛƴŞŜΣ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ŀǳǊƛŦŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜΣ ƭŀ 

ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊΣ ǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘŀǘ ƎǳƛƴŞŜƴΦ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴŜ ŘΩƻǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ 

Ŝƴ ŜŀǳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƴŜǊŀƛ όōǊƻȅŀƎŜΣ ƭƛȄƛǾƛŀǝƻƴΣ ƭŀǾŀƎŜύΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ bƛŀƴŘŀƴΣ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŞǊŜƴƴŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ /wΣ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŬŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ 

Řǳ ǎƛǘŜ ƳƛƴƛŜǊΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ [ŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ όŦƻǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƴŀǇǇŜǎ 

ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎύΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘȅŘǊƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 

ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎŜǧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

нΦн WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ bL9{ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇƻƳǇŀƎŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ bL!b5!bΣ ǎǳǊ ǎŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ 

Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŀǳǊŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳŜ ƴŞƎŀǝŦǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ {!¦ ŀ 

ŜƴƎŀƎŞ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ {!¦ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ {L9{Σ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜ 

Ŝƴ 9L9{Σ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥ!D99Φ 

!ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ bL9{ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǎ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ όŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴύ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƭƭŜ ŘŞŬƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 

ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ŀǧŞƴǳŜǊΣ ǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘκƻǳ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ 

ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ōƻƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 



мс 
 

нΦо hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ bL9{ 

/ŜǧŜ bL9{Σ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

tǊƻƧŜǘΣ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ Ł ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [ŀ bL9{ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŀ bL9{ Řƻƛǘ Υ 

- 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ; 
- 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ;  
- LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ   ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ; 
- Consulter la population riveraine du projet ; 
- ;ǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ; 
- 5ŞŎǊƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ;  
- Identifier   les impacts environnementaux et sociaux ; 
- tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ; 
- Élaborer un plan de gestion environnementale et sociale. 

 

нΦп tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ ό{aDύ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ DǊƻǳǇŜ wƻōŜȄΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ. 

Cette société ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΣ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 

DǳƛƴŞŜΦ 9ƴ ŀƻǶǘ нлнлΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ {Φ!Φ¦ ό{aDύ ǇƻǳǊ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ онс ƪƳн ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 

aƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DŞƻƭƻƎƛŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩƻǊ 

Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ 5ŞŎǊŜǘǎ 5κнлнлκнтмκtwDκ{DD Řǳ лп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΣ 5κнлнлκомлκtwDκ{DD Řǳ мт 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ 5κнлнлκомнκtwDκ{DD Řǳ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ 5κнлнлκомлκtwDκ{DD Řǳ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлнл Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΦ  

SYCAMORE MINE GUINEE ς SAU, une société anonyme unipersonnelle de droit guinéen aux capitales de 140 000 

000 GNF, immatriculée au registre du commerce et du crédit mobilier sous le numéro RCCM/GN.TCC.2019. B.06097 

et dont le siège social est situé à ABD PHOTO, 1002 Route du Niger, 10eme Etage, Immeuble Quartier Almamya, 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YŀƭƻǳƳΣ ллм .t нсснΣ /ƻƴŀƪǊȅΣ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 

Monsieur Michael MALKA  

нΦр tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜ ό{L9{ύΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ŘǊƻƛǘ ƎǳƛƴŞŜƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŀǳ w//a Υ DbπнлнпΦ .ΦмопупΦ {L9{ ǆǳǾǊŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ 9ƭƭŜ ǇǳƛǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {L9{ 

ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƎŞƻƭƻƎǳŜǎΣ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǎΣ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎǳŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎΣ ƭƻƎƛǎǝŎƛŜƴǎΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎΣ ƧǳǊƛǎǘŜǎΣ ŜǘŎΦ [ŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎ Ŝǎǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎǳŎŎŝǎΦ  



мт 
 

2.6 Description du projet  

2.6.1 Composante et localisation du projet  

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ƻǳ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ  

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

.ŀƭŀƴΣ {ŜŎǘŜǳǊ .ŀƭŀƴ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ млΣпнмпоϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ bƻǊŘ Ŝǘ фΣтсспнϲ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘ 

Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ лΣнр IŀΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ 

ōŀǎŦƻƴŘ όwƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜύΦ 

 [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜύ  

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

.ŀƭŀƴΣ {ŜŎǘŜǳǊ .ŀƭŀƴ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ млΣпнмпоϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ bƻǊŘ Ŝǘ 

фΣтсспнϲ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ όмлΣпрлнϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ bƻǊŘ Ŝǘ фΣумрфлрϲ ŘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘύΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ ŘŜ н нлл Ƴ Ŝǘ ƭŀǊƎŜ ŘŜ нл Ƴ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ пп ллл Ƴн ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ ŘŜ сллл Ƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊ Ŝǘ 

ƭŀǊƎŜ мл Ƴ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜύ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ сл ллл ƳнΦ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ  

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

.ŀƭŀƴΣ {ŜŎǘŜǳǊ .ŀƭŀƴ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ млΣпрлнфϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ bƻǊŘ Ŝǘ фΣумрфлрϲ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘ 

Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ лΣр IŀΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ Ǉǳƛǘ ƳƛƴƛŜǊ ŘŜ {9a!Ch ŀǇǇŜƭŞ .ŀƭŀƴ hǳŜǎǘ 

ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ пнм Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ 

нΦсΦн hōƧŜǘΣ /ƻǳǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘΩƻǊ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ с Ƴƻƛǎ Ŝǘ Řƻƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ŏƻǳǘ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŞ Ł нул ллл Ϸ ¦{5Φ 

LLLΦ a9¢Ih5h[hDL9  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞ н ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩƻǊŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 

ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

оΦм aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩƻǊŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƛŎƛ п ŞǘŀǇŜǎ Υ 

- wŜǾǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Τ 

- wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD Ŝǘ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΦ 

- hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Τ 

- ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

  



му 
 

оΦн aŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

[ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ όŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƳǇǊƛǎŜǎΣ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  [Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ŎƻƳōƛƴŞŜ ǎƻƴǘ Υ aŞǘƘƻŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǝƴ CŜŎǘŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŬŎƘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎΦ  /ŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ς ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

L±Φ !b![¸{9 {haa!Lw9 5¦ /!5w9 th[L¢Lv¦9Σ W¦wL5Lv¦9 9¢ Lb{¢L¢¦¢Lhbb9[ 9b [L9b 

!±9/ [9 twhW9¢  

пΦм /ŀŘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

[ŀ ƴƻǝŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƎǳƛƴŞŜƴ 

Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Řƻƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Υ  

- tƭŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όtb!9ύ Τ  

- tƻƭƛǝǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ όtb9ύ 

- {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ό{t!b.ύ 

- {ǘǊŀǘŞƎƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ό{b55 wDύ 

- tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!ǇǇǳƛ ŀǳȄ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ±ƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ όt!/±ύ Τ  

- {ŎƘŞƳŀ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό{b!¢ύ Τ  

- tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ όtwLύΦ 

- tƻƭƛǝǉǳŜ aƛƴƛŝǊŜ ŘŜ bƻǾŜƳōǊŜ нлму  

 

пΦн /ŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳΦ !ƛƴǎƛ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻƛǎΣ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǊǊşǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞǎ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ŎŜǎ ƭƻƛǎΣ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǊǊşǘŞǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

пΦнΦм /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[ŀ [ƻƛ [κ нлмфκллопκ!b Řǳ лп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǇƻǊǘŀƴǘ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΦ 

/Ŝ /ƻŘŜ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎǳƛƴŞŜƴ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǎŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ƻũǊŜ Ł ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴΦ Lƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

  



мф 
 

пΦнΦн /h59 aLbL9w όнлммύΣ t!w¢L9[[9a9b¢ !a9b5; 9b нлмо 

[Ŝ /ƻŘŜ ƳƛƴƛŜǊ ŘŜ нлмм Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳƛƴƛŝǊŜ Ŝƴ DǳƛƴŞŜΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭϥŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ Řǳ 

ŎƻŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƛƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ƎŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Υ 

- [ΩŀǊǝŎƭŜ мнп Řǳ /ƻŘŜ ƳƛƴƛŜǊ ŜȄƛƎŜ ŀǳ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ǝǘǊŜ ƳƛƴƛŜǊ ŘϥƛƴŘŜƳƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ǝǘǊŜ ƳƛƴƛŜǊ Τ 

- [ϥŀǊǝŎƭŜ мнр ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ 

- [ϥŀǊǝŎƭŜ мол ƎŀǊŀƴǝǘ ǉǳϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όCƻƴŘǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭύΣ Ŝǘ 

- [Ŝ ¢ƛǘǊŜ L±Σ /ƘŀǇƛǘǊŜ ±LL π ǎǇŞŎƛŬŜ ƭϥŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ 

όŀǊǝŎƭŜ мпнύΣ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όŀǊǝŎƭŜ мпоύ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řϥǳƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ŬŘǳŎƛŜ ό/ƻƳǇǘŜ ŬŘǳŎƛŀƛǊŜύ ǇƻǳǊ 

ƧǳǎǝŬŜǊ ŎŜǧŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ όŀǊǝŎƭŜ мппύΦ 

пΦнΦо /ƻŘŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘƻƳŀƴƛŀƭ 

5Ŝ ƭŀ ƭƻƛ [κффκлмоκ!b Řǳ ол ƳŀǊǎ мффнΣ ƛƭ ŬȄŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ Şǘŀōƭƛǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ 

ǘŜǊǊŜǎ ƎǳƛƴŞŜƴƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜ /ƻŘŜ ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƻǳǘǳƳƛŜǊǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎŀƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǾŀŎŀƴǘŜǎ 

ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƎǳƛƴŞŜƴΦ Lƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

пΦнΦп /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

!ŘƻǇǘŞ Ŝǘ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ [κфу ƴȏ лмтκфу Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘ мффу Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ ŎŜ ŎƻŘŜ ŘŞŬƴƛǘ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ Řǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩǳǎŀƎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΦ Lƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜǎΣ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜũŜŎǘǳŜǊ Ŝƴ ǳƴ ƳşƳŜ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎΦ 

пΦнΦр /ƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ [κнлмтκлслκ!b Řǳ мн 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /Ŝ ŎƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ƻǳ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƅƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǳƴŜΦ 

пΦнΦс /ƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ 

[ŀ ƭƻƛ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ bϲ [κнлмуκллпфκ!b Řǳ нл Wǳƛƴ нлмуΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ 



нл 
 

Ŝǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǘƻǳǘ ŀŎǘŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ƴǳƛǊŜ ƻǳ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƻǳ 

Ł ƭŀ ƅƻǊŜΦ 

[Ŝ ŎƻŘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘϥŜƴ ƎǳƛŘŜǊ ƭŀ 

ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀǳǾŀƎŜ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴΦ Lƭ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ŘϥŀƴƛƳŀǳȄ ǾƛǾŀƴǘǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎΦ 

пΦнΦт /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ 

[ŀ ƭƻƛ [κфпκллрκ/w¢b Řǳ мп ŦŞǾǊƛŜǊ мффп ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ōŀǎŜ ζ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ηΦ 

/Ŝ ŎƻŘŜ ǘǊŀƛǘŜ Υ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƭŜǎ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƭŜǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ 

ǊŞƎƛƻƴǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 

пΦнΦу /ƻŘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƎǳƛƴŞŜƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ bϲ[κнлмпκлтнκ/b¢ Řǳ мл WŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ǘƻǳǎΦ [ΩŀǊǝŎƭŜ н ŘŜ ŎŜ ŎƻŘŜ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ DǳƛƴŞŜƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 

ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŘŜ ǊŀŎŜΣ ŘŜ ǎŜȄŜΣ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǊŎŞ 

ƻǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀōǳǎ 

ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞΦ [Ŝ ǝǘǊŜ L Řǳ ŎƻŘŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜΦ 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƭΩ!ǊǝŎƭŜ номΦн Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 

Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǳǝƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΦ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊŀ 

ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 

пΦнΦф /ƻŘŜ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ [ƻŎŀƭŜǎ 

[ŀ ƭƻƛ [κнлмтκлплκ!b ŀŘƻǇǘŜ Ŝǘ ǇǊƻƳǳƭƎǳŜ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΦ /Ŝ 

ŎƻŘŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩƘǳƳŀƛƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

ŜƴǝǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŦŞǊŞ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ 

ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ 

ǉǳƛ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎΦ /Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¦ǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ wǳǊŀƭŜǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ 

ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Υ 

π 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦŝǊŜ ƭŀ ƭƻƛ Τ 



нм 
 

π tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Τ 

π DŞǊŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ōŞƴŞŬŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Τ 
π tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Τ 
π CƻǳǊƴƛǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 

пΦнΦмл /ƻŘŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмрΦ 5Ŝ ƭŀ ƭƻƛǎ [κнлмрκbл ллуκ!bΣ ǇƻǊǘŀƴǘ 

/ƻŘŜ ŘŜǎ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ DǳƛƴŞŜΣ ƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ DǳƛƴŞŜΣ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ Řƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜǎ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ŘƻǳŀƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŬǎŎŀǳȄ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Υ 

π ½ƻƴŜ ! Υ /ƻƳƳǳƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Τ 

π ½ƻƴŜ . Υ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜΦ 

пΦнΦмм [Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ ŀƴƛƳŀǳȄ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƛǘ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ Řƻƛǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ [ƻƛ bϲLκфрκлпсκ/¢wb ǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ мсу Ŝǘ нмтΦ  

ζ ¢ƻǳǘ ŘŜƴǊŞŜ ŀƴƛƳŀƭŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳōƛ ǳƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƭƛǾǊŞŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ η ό!ǊǝŎƭŜ Υ мсуύΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мсу ǎΩƛƭ ŘŜǾǊŀ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Ł 

ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

пΦнΦмн [Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ 

[ŀ [ƻƛ [κнлмуκлноκ!b ŘŜ нлмт ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŬȄŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ǘǊŀŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎΣ ŎȅŎƭƻƳƻǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻǘƻŎȅŎƭŜǎ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ ƻǳ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ 

DǳƛƴŞŜƴΣ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ 

ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞΦ  

Lƭ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ł ƳƻǘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŜƳƻǊǉǳŜΣ Ł şǘǊŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǾŀƭŀōƭŜΦ 

пΦнΦмо [Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

[ŀ ƭƻƛ [ фтκлнмκ!b Řǳ мф Ƨǳƛƴ мффт ǇƻǊǘŀƴǘ /ƻŘŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΦ  

[Ŝ 5ŞŎǊŜǘ 5κнроκнпκtwD ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎǊŞŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIȅƎƛŝƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ 



нн 
 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ŬȄŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

Ŝǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜȄŀƳŜƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΦ  

пΦнΦмп [Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭƻƛ [κнлмрκлнтκ!b tƻǊǘŀƴǘ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŜŀǳȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀǳȄ Ŝƴ ǾǳŜ ŘϥǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳƭŎƛŎƻƭŜǎΦ 

пΦнΦмр [Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴǘ  

[ŀ [ƻƛ [κнлмфκллрфκ!b Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŶǊƳŜ Ŝƴ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳΩŜǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ƭŀ ƭƻƛΣ ǘƻǳǘ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ŃƎŞ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎΦ [Ŝ ŎƻŘŜ ŀ ǇƻǳǊ 

ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǊŀǝŬŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ DǳƛƴŞŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǊŎŞ ƻǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ фмн Ŝǘ фмо Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻŘŜΦ [Ŝǎ ŀōǳǎ ǎŜȄǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘŀƳƴŞǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ό!ǊǝŎƭŜ Υ ооуύΦ [Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŞŬƴƛǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ   

пΦнΦмс [Ŝ /ƻŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

[ŀ ζ [ƻƛ [κнлнпκллуκ/b¢ ǇƻǊǘŀƴǘ /ƻŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ ηΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭƻƛǎ ǉǳƛ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΣ ǎŜƳƛπƛƴǘŜƴǎƛŦ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ Ŝƴ DǳƛƴŞŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ό/b¢ύ ƭŜ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΦ /Ŝ ŎƻŘŜ ǾƛǎŜ Ł ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ 

Ŝǘ Ł ƻũǊƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎΦ  

пΦнΦмт [Ŝ /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭ  

[Ŝ /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭ ƎǳƛƴŞŜƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜΣ 

ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ DǳƛƴŞŜΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ 

Ŝǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ  

пΦнΦму [ŀ [ƻƛ ŘϥhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ 

[ŀ [ƻƛ ŘϥhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΣ ǾƛǎŜ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ /ŜǧŜ ƭƻƛ Şǘŀōƭƛǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎΦ 

5ŞŎǊŜǘǎ Ŝǘ !ǊǊşǘŞǎ 

π 5ŞŎǊŜǘ 5κнлннκллпнκtwDκ{DD ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

π 5ŞŎǊŜǘ 5κнлннκлоспκtwDκ/bw5κ{DD ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!D99 

π !ǊǊşǘŞ !κнлмоκпоκa99Cκ/!.κ{DD Řǳ мм ƳŀǊǎ нлмо ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ 

Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

π !ǊǊşǘŞ !κнлннκпммпκa955κ/!.κ{DD ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳƛǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ό/t{9{ύ 

https://www.google.com/search?sca_esv=4bb3ee777edb1788&cs=0&sxsrf=AE3TifOk0OVPEmNzlWtePsVKM4VRLCAAqw%3A1752095310747&q=Conseil+National+de+Transition&sa=X&ved=2ahUKEwjPzMbU17COAxUYAPsDHQnvCuAQxccNegQIBRAB&mstk=AUtExfA2dlvNFDd8xbyjyAkykYz75sZKhi-JTjbdve5gKh0ldUQROXYx8IC2h7nifqJFfDWqib2F5lwatpkWmm8xggHlEiUc4MvOOtqBMhJS24gk4roVaU8XKwjGPFlp576TzJvvtIZ90h5w7CpIPDBRrv3Q4jEraE8z07G0lIC4eX3ck5AhQQK8jfcSNKS13OX7hLtdK8SxjOmCfu7e-jJ5yqv9D-pQ0RJBBFIBA-Vnsg6e-bWKPI6SEWSNevQ5HpFlBErZVtb6Z_G4qkSFgRSB5XfV&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=4bb3ee777edb1788&cs=0&sxsrf=AE3TifOk0OVPEmNzlWtePsVKM4VRLCAAqw%3A1752095310747&q=Conseil+National+de+Transition&sa=X&ved=2ahUKEwjPzMbU17COAxUYAPsDHQnvCuAQxccNegQIBRAB&mstk=AUtExfA2dlvNFDd8xbyjyAkykYz75sZKhi-JTjbdve5gKh0ldUQROXYx8IC2h7nifqJFfDWqib2F5lwatpkWmm8xggHlEiUc4MvOOtqBMhJS24gk4roVaU8XKwjGPFlp576TzJvvtIZ90h5w7CpIPDBRrv3Q4jEraE8z07G0lIC4eX3ck5AhQQK8jfcSNKS13OX7hLtdK8SxjOmCfu7e-jJ5yqv9D-pQ0RJBBFIBA-Vnsg6e-bWKPI6SEWSNevQ5HpFlBErZVtb6Z_G4qkSFgRSB5XfV&csui=3
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но 
 

π !κнлноκмрфрκa955κ/!.κ{DD ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

/ƻƴŦƻǊƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ŎŜǘ ŀǊǊşǘŞ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ tǊƻŎŞŘǳǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

Řϥ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ό99ύ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 

Řϥ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ [κнлмфκллопκ!b Řǳ лп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǇƻǊǘŀƴǘ 

ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ό9L9{ύ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ƭΩŞƴƻƴŎŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎǳǇǇǊƛƳŜǊΣ ǊŞŘǳƛǊŜΣ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƻǳ ƛƴŘŜƳƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ 

Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ŝǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ł ŎŜǧŜ Ŭƴ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ό9L9{ύ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƛƳǇŀŎǘǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ƻǳ ƛƴǎƛƎƴƛŬŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ Řƻƴƴŀƴǘ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ bƻǝŎŜ ŘΩLƳǇŀŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ όbL9ύ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŞƭŜǾŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ Ŝǘ 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

bƻǊƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ  

[Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ DǳƛƴŞŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ƴƻǊƳŀǝŦ ǊŜƭŀǝŦ 

Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ƭŜ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΦ  

[Ω!ǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ нлмрκопнκaLta9t{tκ/!. Řǳ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлмр ŬȄŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŏƛ ςŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

bƻǊƳŜǎ ƎǳƛƴŞŜƴƴŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 

tƻƭƭǳŀƴǘǎ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎ  

5ŞŬƴƛǝƻƴǎ 

ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ  

{hн  рлƎ˃κƳо  

мнр ˃ƎκƳо  

aƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ  

aƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ  

bhн  плƎ˃κƳо  

нлл˃ƎκƳо  

aƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ  

aƻȅŜƴƴŜ ƘƻǊŀƛǊŜ  

/h  олƎ˃κƳоόмύ  aƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ  

taмл  улƎ˃κƳо  

нсл˃ƎκƳоόмύ  

aƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ  

aƻȅŜƴƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜ  

taнΣ р  срƎ˃κƳо  aƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ  



нп 
 

пΦо /ŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[ŀ DǳƛƴŞŜ ŀ ǊŀǝŬŞ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛǘŞǎ ƻǳ ŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜ wŀƳǎŀǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŜǘŎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴƻŎƛŦǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŜǎ 

ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ 

bƻǊƳŜǎ ŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩLC/ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 

пΦоΦм [Ŝǎ bƻǊƳŜǎ ŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ όLC/ύ 

[Ŝǎ bƻǊƳŜǎ ŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ όLC/ύ 

[Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όbtύ ŘŜ ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύ ǎƻƴǘ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴƻƴ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥLC/ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Řϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ tǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞŜΣ 

Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

ω bƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ м Υ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

/ŜǧŜ bt ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ Şǘŀōƭƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όƛύ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎǳƳǳƭŞǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ 

ǇǊŞǾǳǎ ƻǳ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ ŘϥƛƴƅǳŜƴŎŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘύΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Τ όƛƛύ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŜŶŎŀŎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀǝƻƴ 

ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Τ Ŝǘ όƛƛƛύ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

ω bƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ н Υ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

/ŜǧŜ bt ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Řƻƛǘ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 

ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǶǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎΣ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Τ  

bƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ о Υ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ bt ŘŞŎǊƛǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƛũǳǎŞŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǧŜ ƴƻǊƳŜ ŜȄƘƻǊǘŜ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 

ƻǴ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Τ 

  



нр 
 

ω bƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ п Υ {ŀƴǘŞΣ ǎǶǊŜǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ bt п ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘϥƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ł 

ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ tǊƻƧŜǘΦ [ŀ bt п ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭϥŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴǳƛǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ƻǳ ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

ω bƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ с Υ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

ǾƛǾŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ t{ с ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ς ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛŜΣ 

Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƴŞǝǉǳŜ π Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ Ł ŞǾƻƭǳŜǊΣ 

ǎƻƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭϥLC/ bt с ǎƻƴǘ мύ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ нύ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ оύ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Τ 

bƻǊƳŜ ŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ р Υ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ  

[ŀ bƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ р ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŎŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎΦ /ŜǧŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛǎŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƻǳ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ŀŎǉǳƛǎŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭŀ bƻǊƳŜ р ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ 

ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

bƻǊƳŜ ŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ мл Υ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

/ŜǧŜ ƴƻǊƳŜ ǾƛǎŜ Ł 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥŜƳǇǊǳƴǘŜǳǊ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ bƻǊƳŜ мл ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

пΦоΦн /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

/ŜǧŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŀǝŬŜ Ŝƴ Ƴŀƛ мффо Ŝǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƭŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

[ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŬȄŜ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ όƛύ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ όƻǳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ 

Τ όƛƛύ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Τ Ŝǘ όƛƛƛύ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƎǳƛƴŞŜƴƴŜ ŀǳ 

ƳƻȅŜƴ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΦ 

  



нс 
 

пΦоΦо /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

{ƛƎƴŞŜ ƭŜ мрκлфκмфсу 

/ŜǧŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǎƻƭΣ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 

ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ 

ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƛŜƴǘ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΦ 

пΦоΦп /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ wŀƳǎŀǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

[ŀ DǳƛƴŞŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ му aŀǊǎ мффо [ŀ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘƛǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ wŀƳǎŀǊΦ /ŜǧŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ŘǊŜǎǎŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

пΦоΦр tǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ Yȅƻǘƻ 

/Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŞ ƭŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ мффт ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ό/ht оύ Ł YȅƻǘƻΣ ŀǳ WŀǇƻƴΦ wŀǝŬŞ ǇŀǊ ƭŀ DǳƛƴŞŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлллΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нллр Ŝǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ /hнΦ 

пΦоΦс /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƻȊƻƴŜ 

/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ŀ ŀŘƘŞǊŞ Ł Ŝƴ Ƨǳƛƴ мффн ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƻȊƻƴŜΦ 9ƭƭŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƻȊƻƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴƻŎƛŦǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƴŞŦŀǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǳ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƻǳ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

пΦоΦт /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

wŀǝŬŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƎǳƛƴŞŜ Ŝƴ мффтΣ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŀ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ƻǳ ƭŀ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎΦ 

пΦоΦу /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ мфпф 

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ мŜǊ WǳƛƭƭŜǘ мфпф ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǊŞǳƴƛŜ Ł DŜƴŝǾŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŀǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

DǳƛƴŞŜ Ŝƴ мфрфΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭƛōǊŜ Ŝǘ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŘǶƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞŜǎΣ 

ǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀŎǘŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ǘŜƴŘŀƴǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛΦ 

  



нт 
 

пΦоΦф /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ όŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴύ ǊŀǝŬŞŜ Ŝƴ мфсл 

/ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ 

ǊŀŎŜΣ ƭŜǳǊ ŎǊƻȅŀƴŎŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ǎŜȄŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŝǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŞƎŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳƳŜǘǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴŘƛǉǳŞ 

Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΦ 

пΦоΦмл [Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όhL¢ύ 

[ŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ ŀ ǊŀǝŬŞ сн ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩhL¢Φ {ǳǊ ŎŜǎ сн /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŀǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ DǳƛƴŞŜΣ 

рн ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ т ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƴƻƴŎŞŜǎ Ŝǘ о ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀōǊƻƎŞǎΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥhL¢ 

ǇƻǊǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƭϥŀōƻƭƛǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǊŎŞΣ 

ƭϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭϥŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

пΦп /ŀŘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŞǘŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ hbDΦ /ƘŀŎǳƴ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǾǊŀ ƧƻǳŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ 

ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƻǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ /ƛπŘŜǎǎƻǳǎΣ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŞǘŀǝǉǳŜ Ŝǘ hbDΦ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

π aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Τ  

π aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ Τ 

π aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩIȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ IȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Τ 

π aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ [Ω!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

π aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Τ 

π aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ  

π aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Τ  

π aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Τ 

π aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŜ aŀǊƛǝƳŜ Τ 

π aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻƳƻǝƻƴ CŞƳƛƴƛƴŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Τ 

π [Ŝǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ bƻƴπDƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ όhbDύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Τ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όa955ύ  

/Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ 

ǎǳƛǾƛΦ  

{Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ  

- aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Τ  
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- /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ  

- [ΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Τ  

- 9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ  

- 5Ŝ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŦŀǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Τ  

- [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŎǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ  

- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳȄ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊǳǊŀƭ Τ  

- [ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ Τ  

- 9ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπ

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Τ  

- [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜǎ όǇŀǊŎǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ 

ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎύΦ  

- ±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ζ 9ǾƛǘŜǊΣ wŞŘǳƛǊŜ Ŝǘ 

/ƻƳǇŜƴǎŜǊ η Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  

- hǳǘǊŜ ŎŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƭŜ a955 ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Υ  

- [ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞǎ Τ  

- [ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŘŜ ƭƻƛǎΣ ŘΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎπƭƻƛǎΣ ŘŜ ŘŞŎǊŜǘǎΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǊǊşǘŞǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Τ  

- [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ Τ  

- [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ Τ  

- [ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Τ  

- [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ Τ  

- [ŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Τ  

- [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 

Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ  

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴǝǾŀƭŜǳǊǎ Τ  

- [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŀǎǎƛƎƴŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Τ Ŝǘ  

- [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭŜǳǊǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΦ  

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ DǳƛƴŞŜƴƴŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ό!D99ύΦ 

!D99  

[Ω!D99Σ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ .D999 ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞŎǊŜǘ 

5κнлннκлоспκa955κtwDκ/bw5κ{DD ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!D99Φ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ DǳƛƴŞŜΦ  

[Ω!D99 ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ Υ 
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- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Τ  

- 9ǾŀƭǳŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƻƛǎ Τ  

- 9ǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǳŘƛǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŜ Τ  

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Τ  

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Τ  

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ŘŜ DŜǎǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜ όtD9{ύ ƛǎǎǳǎ 

ŘŜǎ 9L9{ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ƭŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ tǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ŘŜ {ǳƛǾƛ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ 

ό/t{9{ύΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜǾǊŀ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ƎǳƛƴŞŜƴƴŜǎ 

Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!D99Φ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ Ŝǘ CŀǳƴŜǎ ό5bCCύΦ  

9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘŜǎ 

ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ Υ  

- 5ŞŦŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Τ  

- /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Τ  

- [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ōǊƻǳǎǎŜ Τ  

- tǊƻǘŞƎŜǊΣ ŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Τ  

- tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Τ  

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Τ  

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Τ  

- !ƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Τ  

- [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Τ  

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊŜǘΣ ŦŜǳ ŘŜ ōǊƻǳǎǎŜ Ŝǘ ŦŀǳƴŜΦ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ aƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DŞƻƭƻƎƛŜ όaaDύ 

[Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ aƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DŞƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛΦ ! 

ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ Υ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 

ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 

- tǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƛƴƛŜǊ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄǇƭƻǎƛŦǎ ŀ ǳǎŀƎŜ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Τ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ Τ 

- wŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ Τ 
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- wŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Τ 

- LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Τ 

- 9ȄŞŎǳǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ 

ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ 

ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ Τ 

- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳƛƴƛŜǊǎ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ƎŞƻŎƘƛƳƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƛǎƳƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Τ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

Ŏƻƴƅƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ Τ 

- bŞƎƻŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƛƴƛŜǊ 

Ŝǘ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƛƴƛŝǊŜ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎ Τ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ Τ 

- !ǇǇǳȅŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŜ ƳƛƴƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ Τ 

- LƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ƳƛƴƛŜǊǎ Ŝǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƛƴƛŜǊ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳƛƴƛŜǊǎ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƳƛƴƛŜǊǎ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳƛƴƛŜǊǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Τ 

- tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ƳƛƴƛŜǊ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Τ 

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻǳǎπǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ƳƛƴŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜΦ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩIȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ IȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ όa9IIύ 

[Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ IȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀ ǇƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ 

ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ 

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Υ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻŘŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Τ 



ом 
 

- tǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ŜŀǳΣ Ŝǘ 

Ŝƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜ Τ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ 

ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Τ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Τ 

- tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Τ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

Τ 

- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ŘŜ 

ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ ōǳǘŀƴŜ Τ 

- /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊΣ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Τ 

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎΣ ǘǊŀƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ 

Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ŎƻƳƳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŘŞŎǊƛǘΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ IȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Lƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩIȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 

ŘΩŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǳ ŘΩŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Τ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ƭΩIȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ 

ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ 



он 
 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩIȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ƭΩIȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ όa!¢5ύ 

Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ ŘϥƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀǎƛƭŜΦ /Ŝǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Ŝǘ 

ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ Υ 

- [Ω!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ Τ 

- [Ω!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ Τ 

- [Ω!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ƻǳǎπtǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ Τ 

- [Ŝǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ 



оо 
 

[Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ ζ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŦŞǊŞ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 

ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŞƭǳŜǎ ηΦ 

/Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¦ǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Υ 

- 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦŝǊŜ ƭŀ ƭƻƛ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Τ 

- DŞǊŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ōŞƴŞŬŎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Τ 

- CƻǳǊƴƛǊ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 

aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛΦ 

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ Υ 

- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 

- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ Τ 

- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ 

- 5Ŝ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Τ 

- 5Ŝ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

tǳōƭƛǉǳŜ Τ 

- 5Ŝ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Τ 

- 5ΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Τ 

- 5Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Τ 

- 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭŘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 

ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Τ 

- 5Ŝ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ [ƻŎŀƭŜ Τ 
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- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎŜƴǘ Τ 

- 5Ŝ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ 

- 5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

Τ 

- 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 

- 5ΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 

- 5ΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ 

- 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊŀǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞ Τ 

- 5Ŝ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ 

- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ Τ 

- 5Ŝ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ 

- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Τ 

- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻǳǎπǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ 

aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ aŀǊƛǝƳŜ 

aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ aŀǊƛǝƳŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜΣ Ł ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ Υ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 

Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǊƛŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ƳŀǊƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎŀǳƳŃǘǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Τ 



ор 
 

- ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŞōŀǊŎŀŘŝǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ 

DŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŞōŀǊŎŀŘŝǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Τ 

- sǳǾǊŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ 

ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŞōŀǊŎŀŘŝǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŝƎǊŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƛŦǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Τ 

- 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ŘŜ 

ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ Τ 

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ƻŎŞŀƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ 

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǎ Τ 

- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Τ 

- DŞǊŜǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǊƛǝƳŜ ŎƻƴŎŝŘŜ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŀ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǊƛŜǎ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ 

- tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

DŞǊŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƳŜǊ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǘ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ȅ ŀũŞǊŜƴǘǎ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘŀǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Τ 

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƳŀǊƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ Τ 

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƳŀǊƛǝƳŜǎ Ŝǘ ƅǳǾƛŀƭŜǎ Τ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŀ ōƻǊŘ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Τ 
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- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ƭŜ ǊŜƳƻǊǉǳŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Τ 

- ¢ŜƴƛǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǩƭƭŜ ŘŜ ǇşŎƘŜ Τ  

- /ƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ Τ 

- 5ŞƭƛǾǊŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Τ 

- 5ŞƭƛǾǊŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƴŀǾŀƭǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Τ 

- !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ 

ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Τ 

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ ǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ 

ǇşŎƘŜ Τ 

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŀǳȄ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Τ 

- DŞǊŜǊ ƭŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩŞǇŀǾŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǎ Τ 

- tǊƻŎŞŘŜǊ ŀ ƭΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƧŀǳƎŜŀƎŜ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǎ Τ  

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀ ƭΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƧŀǳƎŜŀƎŜ ŘŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Τ 

- tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜǎΣ {ƻǳǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Τ 

- tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎΣ ƭŜǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ {ƻǳǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ƳŀǊƛǝƳŜΦ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ [Ω!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όa¦!¢ύ 

/Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Υ 

- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜΣ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ł 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ł ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 

ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Τ 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǳǊōŀƛƴǎ Τ 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Τ 

- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊǳǊŀƭ Τ 

- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭƻŎŀƭ Τ 
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- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ 

Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Τ 

- 5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Τ 

- 5ΩŀǇǇǳȅŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Τ 

- 5ΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Τ 

- 5Ŝ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

- 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Τ 

- 5Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Τ 

- 5Ŝ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ  

- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻǳǎπǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ  

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ όa!D9[ύ 

[Ŝ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ Υ 

- 5Ŝ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ł ǎƻƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

- 5Ŝ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊΣ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

- 5Ŝ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛΣ 

-  5Ŝ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊƻπŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 
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- 5Ŝ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ 

ŦŜƳƳŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭΣ 

- 5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

- 5Ŝ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

- 5Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

- 5ΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

- 5ΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

- 5Ŝ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 

- 5Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

- 5Ŝ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ 

- 5Ŝ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ 

- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 

- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ Ŝǘ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŀŘŀǇǘŞǎ 

Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭΣ 

- 5Ŝ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎπŞƭŜǾŜǳǊǎΣ 

- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 

Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜΣ 

- 5Ŝ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻƳƻǝƻƴ CŞƳƛƴƛƴŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻƳƻǝƻƴ CŞƳƛƴƛƴŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ ±ǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ŦŞƳƛƴƛƴŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛΦ 

! ŎŜ ǝǘǊŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Υ 

- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ŦŜƭƭŜΣ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 
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- 5Ŝ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΣ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞǎΣ ŘΩŞǉǳƛǘŞΣ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ Τ 

- 5Ŝ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎŜȄƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ κŬƭƭŜǎ Τ 

- 5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Τ 

- 5Ŝ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Τ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ 

ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘΩŀƭōƛƴƛǎƳŜ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘΩŀƭōƛƴƛǎƳŜ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǘǊŀŬŎ ƘǳƳŀƛƴ Τ 

- 5ΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ Τ 

- 5Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǘǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƛƴŘƛƎŜƴǘǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜ Τ 

- 5Ŝ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Τ 

- 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Τ 

- 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴƛŬŞ όw{¦ύ 

- 5Ŝ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜƎǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘΩŀƭōƛƴƛǎƳŜΣ ŀǳȄ ƛƴŘƛƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎ Τ 

- 5Ŝ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ Τ 

- 5Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Τ 

- 5ΩƛƴƛǝŜǊ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Τ 

- 5ΩŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Řǳǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŞǎΦ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όa{Itύ 

/Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜ 



пл 
 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ±LIκ{L5!Σ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 

!ŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ŞǘŀǝǉǳŜǎ  

{ŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ 

tǊƻǇƻǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ό{ȅŎŀƳƻǊŜύΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ hbD 

!ǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘΦ 

±Φ 59{/wLt¢Lhb 59 [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 5¦ {L¢9 5¦ twhW9¢  

рΦм 5ŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜ 

[ŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ό½99ύ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ 

ŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ bL9{ ǎΩŜǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ 

о ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Υ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ¢ŘwǎΣ Ŝǘ 

ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł о ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 

½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ όYƻǳǊƻǳǎǎŀύΣ ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƭƻŎŀƭŜ ό/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻύΣ ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 

ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ό9ƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ о ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ tƻƳǇŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜύ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘΩŜŀǳΦύΦ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ƻǳ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ  

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

.ŀƭŀƴΣ {ŜŎǘŜǳǊ .ŀƭŀƴ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ млΣпнмпоϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ bƻǊŘ Ŝǘ фΣтсспнϲ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘ 

Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ л Σнр IŀΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ 

ōŀǎŦƻƴŘ όwƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜύΦ 

 [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜύ  

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
.ŀƭŀƴΣ {ŜŎǘŜǳǊ .ŀƭŀƴ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ млΣпнмпоϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ bƻǊŘ Ŝǘ 
фΣтсспнϲ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŀ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ όмлΣпрлнϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ bƻǊŘ Ŝǘ фΣумрфлрϲ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘύΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ ŘŜ н нлл a[ Ŝǘ ƭŀǊƎŜ ŘŜ мн a[ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ пп ллл Ƴн ŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ Τ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ ŘŜ с ллл a[ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƻǊ Ŝǘ ƭŀǊƎŜ мл a[ {ƻƛǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ сл ллл ƳнΦ 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ  

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

.ŀƭŀƴΣ {ŜŎǘŜǳǊ .ŀƭŀƴ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ млΣпрлнфϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ bƻǊŘ Ŝǘ фΣумрфлрϲ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘ 

Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ л Σр IŀΦ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ Ǉǳƛǘ ƳƛƴƛŜǊ ŘŜ {9b!Ch ŀǇǇŜƭŞ .ŀƭŀƴ hǳŜǎǘ 

ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ пнм Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ όǾƻƛǊŜ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ 
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Carte 1 Localisation des 3 composantes du projet 

рΦн 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

рΦнΦм aƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

рΦнΦмΦм  ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ όYƻǳǊƻǳǎǎŀύ 

/ƭƛƳŀǘ 

[Ŝ /ƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ Řǳ ǘȅǇŜ ǎƻǳŘŀƴƻπƎǳƛƴŞŜƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭϥŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ƴŜǧŜƳŜƴǘ 

ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŞƎŀƭŜǎ Υ ¦ƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ όрύ Ƴƻƛǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ƻŎǘƻōǊŜ Τ ¦ƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜ 

ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ bƻǾŜƳōǊŜ Ł aŀƛ Τ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ нсΣсϲ/ Ŝǘ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ осϲ/ Ŝǘ отϲ/ ŀǳ 

Ƴƻƛǎ Řϥ!ǾǊƛƭ Ŝǘ ŘŜ aŀƛΦ YƻǳǊƻǳǎǎŀ ŀ ǳƴŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мрллƳƳκ ŀƴΦ  [ΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ сс҈ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀ aƻǳǎǎƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Ŝǘ ƭΩƘŀǊƳŀǧŀƴ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜΦ 

 {ƻƭ 

[Ŝǎ ǎƻƭǎ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ƎǊƛǎ Ŝǘ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀǳȄ ŀŎƛŘŜǎΦ [ŜǳǊ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ 

Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нл Ł ол ŎƳΦ  Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǊƻŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǳȄ ŦŜǊǝƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мƳ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊΦ ¢Ŝƭ 

Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŘŜ bƛƎŜǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ Υ 

- {ƻƭǎ ŦŜǊǊŀƭƛǝǉǳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ Τ 

- {ƻƭǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜǎ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎπŦƻƴŘǎΣ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎκǇƭŀƛƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
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- {ƻƭǎ ŀǊƎƛƭƻπǎŀōƭŜǳȄ Υ ŎŜǎ ǎƻƭǎ Ł ǘŜȄǘǳǊŜ ƎǊŀƴǳƭŜǳǎŜΦ /Ŝǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊŀŎƘƛŘŜΣ Řǳ ƳŀƠǎΣ Řǳ ƳŀƴƛƻŎΣ Řǳ ƳƛƭΣ ŜǘŎΦΣ 

- {ƻƭǎ ŘŜ ŎǳƛǊŀǎǎŜǎ ƻǳ ǎƻƭǎ ŘŜ ōƻǿŞ Υ ƛƳǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎǊŀǾŜƭŜǳǎŜ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 

ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 

 DŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ IȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ DŞƻƭƻƎƛŜ 

[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ ŀ ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ ǉǳŀǎƛπǇƭŀǘΦ [Ŝ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǎŀǾŀƴŜ Ŝǘ 

ƻƴ ȅ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘƛŀŎƭŀǎŜǎΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ƭŀ ŎǊƻǶǘŜ ŘΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǎŀǘǳǊŞŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ǎΩŞƭŝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 9ƴ ǎŀƛǎƻƴ 

ǎŝŎƘŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǘŀǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ CŞǾǊƛŜǊπaŀǊǎπ!ǾǊƛƭΦ [ŀ ƴŀǇǇŜ ŞǾƻƭǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ Ł мр ƳŝǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ  

[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŎƛǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ {ƛƎǳƛǊƛΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ōƛǊƛƳƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπDǳƛƴŞŜ Ŝǘ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ Řǳ aŀƭƛΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ 

ŘŜ {ƛƎǳƛǊƛ Ŝǎǘ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾƻƭŎŀƴƻπǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ tŀƭŞƻǇǊƻǘŞǊƻȊƻƠǉǳŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎǳǇŜǊƎǊƻǳǇŜ ōƛǊƛƳƛŜƴ 

ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǊƛŦŝǊŜǎ Řϥ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ {ƛƎǳƛǊƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎǳƳŞ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ǘǳǊōƛŘƛǝǉǳŜ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƎǊŝǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǊƻŎƘŜǎ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜǎ ŀŎƛŘŜǎΦ /Ŝǎ ǊƻŎƘŜǎ ƻƴǘ ǎǳōƛ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴ ŦŀŎƛŝǎ 

ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜ ǾŜǊǘΦ 5Ŝǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ŦŜƭǎƛǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǘƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƻǊƻƎŜƴŝǎŜ ǘŀǊŘƛǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 

[ŀ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǊƛŦŝǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ {ƛƎǳƛǊƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎƛǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǊŘπǎǳŘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ŎƛǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ 

ǾŜǊǘŜǎ ōƛǊƛƳƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ ŀǊŎƘŞŜƴƴŜǎ Ł ƭϥƻǳŜǎǘΦ [ϥƻǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǳǊƛŦŝǊŜǎ ƻǊƻƎŞƴƛǉǳŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǇŀǝŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥhǊƻƎŜƴŝǎŜ 

9ōǳǊƴŞŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ н нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎ όaŀύ Ŝǘ н луу aŀΦ ¦ƴŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘϥŞǇŀƛǎǎŜǎ ŎǳƛǊŀǎǎŜǎ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ ǎŀǇǊƻƭƛǘŜ ǇǊƻŦƻƴŘǎΣ ƭŀ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 

ŘŜ ƭϥƻǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǊƛŦŝǊŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǊƛŦŝǊŜǎ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎǳǇŜǊƎŝƴŜǎΦ 

IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ 

[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ Ŝǎǘ ŀǊǊƻǎŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƅŜǳǾŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 

ǾŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀǎπŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻƴπƳŀƛǘǊƛǎŜ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝ ƅŜǳǾŜ bƛƎŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ Lƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ǊŞƎƛƳŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ 

bƛŀƴŘŀΦ [ϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳϥŜƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǇƻƛǎǎƻƴΣ 

ƛƭ ǊŜŎŝƭŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊƛȊΦ 
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Carte 2   ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

 

рΦнΦмΦн  ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƭƻŎŀƭŜ ό/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻύ 

  /ƭƛƳŀǘ 

[Ŝ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ ǎƻǳŘŀƴƻπƎǳƛƴŞŜƴ όǎŜŎ Ŝǘ ǇƭǳǾƛŜǳȄύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜ нслл ƳƳ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ŀƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ Υ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜ όŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ƳƛπƻŎǘƻōǊŜύ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ 

ǎŝŎƘŜ όŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ŀǾǊƛƭύΦ 5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƳŀȄƛƳŀǎ ǎΩƻōǎŜǊǾŜƴǘ Ŝƴ aŀǊǎπ!ǾǊƛƭ όотπ

оуϲ/ύ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƴƛƳŀǎ όмтπнпϲ/ύ Ŝƴ 5ŞŎŜƳōǊŜπWŀƴǾƛŜǊΦ [ΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ сс҈ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŀ aƻǳǎǎƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Ŝǘ ƭΩƘŀǊƳŀǧŀƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜΦ 

 
 

{ƻƭ 

[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ł YƛƴƛŞǊƻ ǎƻƴǘ Υ 

π {ƻƭǎ ŦŜǊǊŀƭƛǝǉǳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ Τ 

π {ƻƭǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜǎ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎπŦƻƴŘǎΣ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎκǇƭŀƛƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Τ 

π {ƻƭǎ ŀǊƎƛƭƻπǎŀōƭŜǳȄ Υ ŎŜǎ ǎƻƭǎ Ł ǘŜȄǘǳǊŜ ƎǊŀƴǳƭŜǳǎŜΦ /Ŝǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊŀŎƘƛŘŜΣ Řǳ ƳŀƠǎΣ Řǳ ƳŀƴƛƻŎΣ Řǳ ƳƛƭΣ ŜǘŎΦ Τ 

π {ƻƭǎ ŘŜ ŎǳƛǊŀǎǎŜǎ ƻǳ ǎƻƭǎ ŘŜ ōƻǿŞǎ Υ ƛƳǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎǊŀǾŜƭŜǳǎŜ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 

ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǊŜƭƛŜŦΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǳȄ Ȋƻ 

DŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ IȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ DŞƻƭƻƎƛŜ 

π ƴŜǎ Υ 

- ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ осл Ƴ Τ 
- ¦ƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ όпнл Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜύΦ 

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ȊƻƴŜ όǇƭŀƛƴŜύΣ ƭŜ ǊƛȊ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊǳƛǝŝǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ȊƻƴŜ όǇƭŀǘŜŀǳύΣ ŎΩŜǎǘ 

ƭŜ ƳŀƠǎΣ ƭŜ ǎƻǊƎƘƻΣ ƭŜ Ƴƛƭ Ŝǘ ƭΩŀǊŀŎƘƛŘŜ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜƴǘΦ 
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[Ŝǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǎǝǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘƛŀŎƭŀǎŜǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ƭŀ ŎǊƻǶǘŜ 

ŘΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀǘǳǊŞŜǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ 

ǎΩŞƭŝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 9ƴ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŜƭ ŘŜ 

ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŀǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ł 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǊǎπŀǾǊƛƭΦ [ŀ ƴŀǇǇŜ ŞǾƻƭǳŜ ŘŜ ŘƛȄ Ł ǉǳƛƴȊŜ ƳŝǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊŀƎŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ł тл π ул Ƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ŀƭǘŞǊŞǎ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ мр ς плƳ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ό{b!t9ύΦ 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƻǳ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Τ Lƭ ȅ ŀ пл 

ŦƻǊŀƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ όt5[ нлннπнлнсύΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 

Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ тл Ŝǘ млл ƳŝǘǊŜǎ ό{L9{ нлнпύΦ  

[Ŝ ǎƻǳǎπǎƻƭ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƻǊΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƴŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ ŘΩƻǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ōƛǊƛƳƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπDǳƛƴŞŜ Ŝǘ Řǳ 

ǎǳŘπƻǳŜǎǘ Řǳ aŀƭƛΦ [Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ {ƛƎǳƛǊƛ Ŝǎǘ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾƻƭŎŀƴƻπǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ tŀƭŞƻǇǊƻǘŞǊƻȊƻƠǉǳŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ 

Řǳ ǎǳǇŜǊƎǊƻǳǇŜ ōƛǊƛƳƛŜƴ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǊƛŦŝǊŜǎ Řϥ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ {ƛƎǳƛǊƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎǳƳŞ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ 

ǘǳǊōƛŘƛǝǉǳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƎǊŝǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜǎ ŀŎƛŘŜǎΦ /Ŝǎ ǊƻŎƘŜǎ ƻƴǘ ǎǳōƛ ǳƴŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴ ŦŀŎƛŝǎ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜ ǾŜǊǘΦ 5Ŝǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ 

ŦŜƭǎƛǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǘƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƻǊƻƎŜƴŝǎŜ ǘŀǊŘƛǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 

[ŀ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǊƛŦŝǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ {ƛƎǳƛǊƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǊŘπǎǳŘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ŎƛǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ōƛǊƛƳƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ 

ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ ŀǊŎƘŞŜƴƴŜǎ Ł ƭϥƻǳŜǎǘΦ [ϥƻǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǊƛŦŝǊŜǎ 

ƻǊƻƎŞƴƛǉǳŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǇŀǝŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭϥhǊƻƎŜƴŝǎŜ 9ōǳǊƴŞŜƴƴŜ ŜƴǘǊŜ н нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎ όaŀύ Ŝǘ н луу aŀΦ ¦ƴŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘϥŞǇŀƛǎǎŜǎ ŎǳƛǊŀǎǎŜǎ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ 

ǎŀǇǊƻƭƛǘŜ ǇǊƻŦƻƴŘǎΣ ƭŀ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ƭϥƻǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜ 

Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǊƛŦŝǊŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǊƛŦŝǊŜǎ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎǳǇŜǊƎŝƴŜǎΦ 

IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Ŝǎǘ ŀǊǊƻǎŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀΦ 

Lƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ǊŞƎƛƳŜ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ όǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛπ ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

Tableau 1 : 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ƭƻŎŀƭƛǘŞ 
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N° Districts bƻƳ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

1 Kiniéro Tabako, Kèlèko, Missako, Sasarako, Diabèrèko, Kassiyafada, Kokoudounin et 
Trissa 

2 Balan Koba 

3 Faraballan (Balan) Konin, Djikoudounba, Djilengbè, Bamako, Kourouwalen, TadikonetDjiminko 

4 Bagbè Serefou,Banko, Kodian, Kodjaran et Kouya 

5 Mansongna Kourouwalen, Tadikolen et Djininko 

6 Mamoudouya Wolombö 

{ƻǳǊŎŜ Υ t5[ нлннπнлнп 

/ŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ bƛŀƴŘŀƴ  
[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ bL!b5!b Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ LL Ŝǎǘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ Řǳ I!¦¢πbLD9w Řǳ 
aL[h Ŝǘ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Řǳ [hDhb9Σ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀōƻƴŘŀƴŎŜ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΦ /Ŝ ǊŞƎƛƳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀǾŀƴŜ ōƻƛǎŞŜΦ LL ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ 
π IŀǳǘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ Ŭƴ Wǳƛƴ Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ bƻǾŜƳōǊŜΣ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉƭǳǎ [ƻƴƎǳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǇǳǊ Τ 

π  5ŞŎǊǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ǘŀǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘǊƻǳōƭŞŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ŎǊǳŜǎ ǘŀǊŘƛǾŜǎΦ  

π .ŀǎǎŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ WŀƴǾƛŜǊ Ł aŀƛΣ ŀǾŜŎ ŘŞōƛǘǎ ŦŀƛōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǘŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎΣ 
ǘǊƻǳōƭŞŜ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎǊǳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ǇƭǳƛŜǎ 

π [Ŝ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀ ƭƛŜǳ ǾŜǊǎ {ŜǇǘŜƳōǊŜΦ LL ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ нл Ŝǘ фл ƭƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ŎŀǊǊŞΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ {aD ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ р рлл ллл ŘŜ ƳŝǘǊŜ ŎǳōŜ ŘΩŜŀǳ Řǳ 
ƅŜǳǾŜ ǎƛ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΦ 
 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŜƭƛŜŦ 

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ Řǳ bL!b5!b ǎΩŞǘŜƴŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ у л ртΩ Ŝǘ мл л плϥ ŘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǊƛŘƛŜƴǎ флϲмуϥ 
Ŝǘ млϲнуΩΦ 
Lƭ ǾƻƛǎƛƴŜ Ł L ΩhǳŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ a!wh¦Σ ŀƉǳŜƴǘ Řǳ bLD9w ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ {ǳŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ a!πYhb! ǇǊŜƴŘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ah! Ŝƴ {ƛŜǊǊŀ [ŞƻƴŜ Ŝǘ Ł ƭϥ9ǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ aL[hΣ ŀƉǳŜƴǘ Řǳ bLD9wΦ 
[ŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƳŀǊǉǳŞŜ ŀǳ {ǳŘπhǳŜǎǘ ƻǴ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ŘŜ ррл Ł тлл Ř 
ϥŀƭǝǘǳŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜ bƻǊŘΣ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ ƻǴ bL!b5!b Ŝǘ a!Ch¦ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊŎŜΣ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ƻǴ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ bL!b5!b ŎƻƴǝƎǳ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ a!Yhb!Φ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ 
ŎŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎƻƴǘ Υ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ Ł ƭΩŜǎǘΣ ǳƴ ƳŀǎǎƛŦ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ŜƴǘǊŜ улл Ŝǘ мΦллл ƳΦ Řƛ 

ŀƭǝǘǳŘŜ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ǾŜǊǎ ƭϥ9ǎǘΣ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ŜƴǘǊŜ улл Ŝǘ флл ƳΦ /Ŝ ōƻǳǊǊŜƭŜǘ ōƻǊŘŜ 
ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎƛǘǳŞ ŀǳ bƻǊŘ ƭŀƳōŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ǊŀǊŜǎ ŜǘΣ Ł ƭϥŜȄǘǊşƳŜ {ǳŘΣ ƻƴ ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ƎǊŀƴƛǝǉǳŜǎ 
ŘŞŎƻƳǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ōƻǳƭŜǎΦ 
[Ŝ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜΣ ƳŀƛǎΣ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭŀ ƭŀǘŞǊƛǘŜ Ŝǘ ƭϥŀǊƎƛƭŜ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭϥƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜΦ LL ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ bƻǊŘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΣ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ р Ł мл YƳнΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ Ŝƴ CŞǾǊƛŜǊ 
ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 
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Carte 3 - Isohyètes du Niandan 

[ŀ ŎŀǊǘŜ LǎƻƘȅŝǘŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ƛŎƛ ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ bL!b5!bΣ Ŝƴ ǎŜ 

ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 

ǉǳΩŜƴ ŀǾŀƭ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ƛǎƻƘȅŝǘŜǎ όŎƻǳǊōŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǾŀƭŜǳǊǎύ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ 

ŘŜ ннлл Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŀ мслл Ŝƴ ŀǾŀƭΦ 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇƻƳǇŀƎŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎŀǊ ǳƴ ǇƻƳǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ǇŜǳǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ  
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5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ 

ŘΩŜũŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ 

ǇƻƳǇŀƎŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ όǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŜƴŘǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴΦ 

 
Carte 4 - Hypsométrique du Niandan 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ƘȅǇǎƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǘ ƭΩƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ bL!b5!b ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ 

ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘǊŀƛƴŀƴŎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊǘŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ 
ǉǳΩŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƻŎƛŞǘŞ {̧ /!ahw9 aLb9 D¦Lb99 ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ 
ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎΦ 

[ŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŜƭƛŜŦ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ όŀŎŎƛŘŜƴǘŞύ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 



пу 
 

!ƛƴǎƛ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {̧ /!ahw9πƎǳƛƴŞŜ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ όŜƴ ŀǾŀƭύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ƴΩŀǳǊŀ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎŀǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ƭƛŜǳ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻƳǇŀƎŜΦ 

 
Carte 5 : ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ 

ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǉǳŜǎ όŀƳǇƘƛōƻƭƛǘŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŜǘΣ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 

ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƛ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎǊŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
όŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύ ƻǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ƴƻƴ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜǎ     



пф 
 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ƛǎƻƘȅŝǘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ŘŞŎǊƻƞǘ ŘΩŀƳƻƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ннлл Ł мслл ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘ Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ǘŀǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀƛōƭŜ ƻǳ ƴǳƭ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ όŎƻǳǊōŜǎ ŘΩƛǎƻƘȅŝǘŜǎύ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ƘȅǇǎƻƳŞǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻƳǇŀƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ǇǊŞŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƴΩŀũŜŎǘŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Τ ŎŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŀƳŝƴŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŎŀǊ ŎŜ ŦŀŎǘŜǳǊ 
ǇŜǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ 

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀƴ Ł YƛƴƛŞǊƻ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ Dw5/Φ [Ŝ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀƴ ŀ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ мн ттл ƪƳн Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜ 
.ŀǊƻΦ [Ŝ ŘŞōƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ нрм ƳоκǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ снл 
ƳƳ ƻǳ мфΣссƭκǎκƪƳнΦ 

tƻǳǊ ƭϥŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ Yŀƴƪŀƴ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Υ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞōƛǘ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 
bƛŀƴŘŀƴ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƧŀǳƎŜŀƎŜ ŘŜ .ŀǊƻ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ όDw5/ύΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ŘŜ нлнм Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞŜǎ 
ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎΦ  

      9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Lƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜŀǳ Ł ǇƻƳǇŜǊ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǎǘ ŘŜ рΣр 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŎǳōŜǎΦ  /ŜǧŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎŜǊŀ ǇƻƳǇŜǊ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ 
ǊŜǘŜƴǳŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞǳǝƭƛǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǝŀƎŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ƳƻȅŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ 
Ŝǎǘ ŘŜ мр нтт ƳоΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǎǘ сос ƳоκIŜǳǊŜ ƻǳ млΣс Ƴо κƳƴΣ ǎƻƛǘ л ΣмтƳоκ{Φ /Ŝ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǎǘ м птс Ŧƻƛǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ŘŞōƛǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀΦ 

сΦнΦмΦо ½ƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ 

 /ΩŜǎǘ ƭΩ9ƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ о ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Υ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ tƻƳǇŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜύ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘΩŜŀǳ 

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ƻǳ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ tƘȅǎƛǉǳŜ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ !ǊƎƛƭƻπ ǎŀōƭƻƴƴŜǳǎŜ Ŝǘ ǎŀōƭƻ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜ Ŝǘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƻƭ ǇǊƻŦƻƴŘΦ [Ŝ 

ǊŜƭƛŜŦ Ŝǎǘ ǇƭŀǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΦ  [Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƻǳ 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ό{ƻǳŘŀƴƛŜƴύ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Τ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ L[ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ όрлл ƳŝǘǊŜǎ Ǌŀȅƻƴǎύ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ŘŜ 

ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎΣ ŘŜ ōǊǳƛǘΣ ƴƛ ŘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎΦ 

[ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŜ bƛŀƴŘŀƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞōƛǘ ƳƻȅŜƴ нтмƳоκǎΣ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ мфл 

ƪƳΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀƉǳŀƴǘ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛƎŜǊ Τ [ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘǊƻƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ όYƛƴƛŞǊƻΣ .ŀƭŀƴ Ŝǘ 

CŀǊŀōŀƭŀƴΣύ 



рл 
 

 
Photo 1 : Ł ƎŀǳŎƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ bƛŀƴŘŀ ; à droite sol hydromorphe (bas-fonds) 

 [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜύ Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ tƘȅǎƛǉǳŜ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ !ǊƎƛƭƻπ ǎŀōƭƻƴƴŜǳǎŜ Ŝǘ ǎŀōƭƻ ƭƛƳƻƴŜǳǎŜΣ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎπŦƻƴŘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦŜǊǊŀƭƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎΦ [Ŝ ǊŜƭƛŜŦ 

Ŝǎǘ ǇƭŀǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΦ  [Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƻǳ 

/ƻƳƳǳŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ό{ƻǳŘŀƴƛŜƴύ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Τ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀōǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳΦ 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ 

9ȄŎŜǇǘŞ ƭŜ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΣ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛǘŜ w!a{!wΣ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 

Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ 

 
Photo 2 : zone de tuyauterie PEHD : à gauche bas-fonds ; à droite plateau 



рм 
 

 
Photo 3 : zone de tuyauterie PEHD : à gauche sol ferralitique ; à droite dépôt de banco sur le bas-fond 

(érosion hydrique) 

.ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘΩŜŀǳ Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ tƘȅǎƛǉǳŜ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ ŦŜǊǊŀƭƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǾƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǎƻƭ ǇǊƻŦƻƴŘΦ [Ŝ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀǘΣ ƛƭ 

ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜΦ  [Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƻǳ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

YƛƴƛŞǊƻ ό{ƻǳŘŀƴƛŜƴύ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƛǎƻƴǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ L[ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ όрлл ƳŝǘǊŜǎ Ǌŀȅƻƴǎύ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎΣ ƴƛ ŘŞǇƾǘǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ w!a{!wΣ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜ ȊƻƴŜ 

ƘǳƳƛŘŜ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎΦ 

 
Photo 4  .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ : à gauche Emprise ; à droite sol modifié 



рн 
 

 
/ŀǊǘŜ с Υ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 

Qualit® des eaux 

L'analyse du caract¯re de l'eau montre qu'en termes de cations, les ®chantillons sont 

principalement domin®s par le sodium. Le calcium est le cation dominant dans 6 ®chantillons, 

tandis que le magn®sium, le potassium et l'aluminium sont ®galement dominants dans un 

®chantillon chacun. En termes d'anions, le bicarbonate est de loin l'anion dominant tandis que le 

sulfate, l'hydroxyde et le chlorure sont les anions dominants dans un ®chantillon chacun. 

Des concentrations ®lev®es d'As (arsenic) ont ®t® d®tect®es dans les lacs de mine existants ¨ 

Gobel®, Jean Ouest et Balan. Les concentrations d'arsenic mesur®es se situent entre 0,014 et 

0,033 mg/L. Pour des concentrations d'arsenic inf®rieures ¨ 0,01 mg/L, aucun effet sur la sant® 

n'est attendu. Les concentrations comprises entre 0,01 et 0,2mg/L sont toujours consid®r®es 

comme tol®rables. Ces valeurs sont inf®rieures aux directives de la SFI sur les effluents miniers. 
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Carte 7 Pédologie ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 
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Photo 5  LƳŀƎŜ ƎƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ 

vǳŀƭƛǘŞ Řǳ ōǊǳƛǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ōǊǳƛǘ ό!ƛǊǎƘŜŘΣ нлнлύ ƭŜǎ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ όw.ύ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ р 

ƪƳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 

- [Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Υ {ŞǊŀƪƻǊƻ Ł ƭϥŜǎǘΣ YƛƴƛŞǊƻ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘΣ Ŝǘ .ŀƭŀƴ ŀǳ ƴƻǊŘ Τ 

- [Ŝǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Υ CŀǊŀōŀƭƭŀƴ Ł ƭϥƻǳŜǎǘ Ŝǘ 5ŀƭŀƴƛƎōŝ Ŝǘ YƻōŀƴŜ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Τ Ŝǘ 

- [Ŝǎ ŎŀƳǇǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Υ .ŀƴŦǊŀƴ Ł ƭϥƻǳŜǎǘΣ .ǊŞƭŀ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Ŝǘ .ƻƴōƻƴŘǀƴ ŀǳ ƴƻǊŘΦ 

;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻǳ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ōǊǳƛǘ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜ όŁ ƭϥŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 

ōǊǳƛǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎύ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞǎ ŜƴǘǊŜ пл Ŝǘ пр Ř.! Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ор Ŝǘ пл Ř.! ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘΦ [Ŝǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƻƛǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ tƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎϥŀǧŜƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ŘŜ ōǊǳƛǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ όпр Ł рл Ř.! Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ пл Ł пр Ř.! ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘύΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ Şǘŀƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ 

ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ōŞǘŀƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ [Ŝǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜΣ ŘϥŜȄǘǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ōǊƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 
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vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 

5ƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ ¦ƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǉǳƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘϥƛƳǇŀŎǘǎ ŎǳƳǳƭŀǝŦǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀƛǊΦ [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŘϥŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǳƎƛǝǾŜǎ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀȊ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΣ 

ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƴƻƴ ōƛǘǳƳŞŜǎΣ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜ Ł ǇŜǝǘŜ 

ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭϥŞǊƻǎƛƻƴ ŞƻƭƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎΦ [ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘϥŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ōƻƴƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

Ŝǘ Řǳ ǘǊŀŬŎ ƭƛƳƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ŀǧŜƴŘǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ǎŝŎƘŜΦ 

{ƻƭǎΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘǳŘŜ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŜƴǘ Υ 

- [Ŝǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǇǊƻŬƭǎ ǎŀōƭŜǳȄ ƳƻŘŞǊŞƳŜƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬƭǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł ōŀǎŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ 

ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘŜ ǉǳƛ ǎŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘϥŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ Τ 

- {ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǇŜƴǘŜ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ǊŜƭƛŜŦǎ Ǉƭŀǘǎ ƻǳ Ŝƴ 

ǇŜƴǘŜ ŘƻǳŎŜΦ /Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ƭƻŀƳǎ ǎŀōƭŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭƻŀƳǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ 

ǎŀōƭŜǳȄ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘǎ Ŝǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǇƭƛƴǘƘƛǘŜǎ ƳƻƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǎŀǇǊƻƭƛǘŜǎ ƳƻƭƭŜǎ Τ 

- [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ Ǉƭŀǘ Ł ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻƴŘǳƭŞ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ 

ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ǊŜƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŜǊǊƛŎǊŝǘŜ όŎƘŀǳǎǎŞŜǎ ƭŀǘŞǊƛǝǉǳŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎ Ł ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŜƴǎŜΦ [Ŝǎ ǎƻƭǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘǎ όғ плл ƳƳύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘϥŜŀǳ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǳ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ǾŀŘƻǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ [Ŝǎ ǎƻƭǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ŦŜǊǊǳƎƛƴŜǳǎŜ ǎƻƴǘ 

ǎŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘϥŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ζ ƛƴƘƛōƛǘǊƛŎŜ η ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǳ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Τ Ŝǘ 

- !ǎǎƻŎƛŞǎ Ł ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ƭŜǎ ζ ǎƻƭǎ ǎǳǊ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ŎǊşǘŜ η ǎƻƴǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ 

ŘϥŞǊƻǎƛƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ŘϥŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ hƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻƭǎ Ŝǎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 

ŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜ ŘϥƻǊ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜ 

Ŝǎǘ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

 



фф 
 

рΦнΦн aƛƭƛŜǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƛǘŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǎǇŜŎǘŞŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭΩŞǘǳŘŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŀǊƎƛŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘκƻǳ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǘŀȄƻƴ 
ƅƻǊƛǎǝǉǳŜΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇǊŞǘŜƴŘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŜȄƘŀǳǎǝǾƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ Ł ǇǊƻǎǇŜŎǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ 
ŎƻƳƳŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƻǳ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 5Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜΦ [Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ǳƴŜ 
ƅƻǊŜ ǊǳŘŞǊŀƭŜΣ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǎƻƭǎ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǘŀȄƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŀōǊƛǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ƛŎƛ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 
Photo 6 : savane arbustive à gauche et pleine rizicole à droite 



млл 
 

 
Carte : occupation du sol de Kiniéro 

Tableau 2 :  Principales espèces ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 

bha 
{/L9b¢LCLv¦9 

C!aL[[9 bha [h/![ ¢¸t9 
±9D9¢!¢Lhb 

IƻƭŀǊǊƘŜƴŀ 
ŦƭƻǊƛōǳƴŘŀ 

!ǇƻŎȅƴŀŎŜŀŜ bƻǳƳƻǳ ǎƻǊƻ !ǊōǳǎǘŜ 

!ƭƭƻǇƘȅƭǳǎ  
ŀŦǊƛŎŀƴǳǎ 

{ŀǇƛƴŘŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

aƻǊƛƴŘŀ  ƎŜƳƛƴŀǘŀ wƘǳōƛŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

aŀƎǳƛŦŜǊŀ ƛƴŘƛŎŀ !ƴŀŎŀǊŘƛŀŎŜŀŜ ƳŀƴƪƻǊƻ !ǊōǊŜ 

/Ŝƛōŀ ǇŜƴǘŀŘǊŀ aŀƭǾŀŎŜŀŜ ōŀƴŘŀ !ǊōǊŜ 

/ŜǇƘŀƭŀƴǘǳǎ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ 

wǳōƛŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

CƛŎǳǎ  ǎǳǊ aƻǊŀŎŜŀŜ ¢ƻǊƻ !ǊōǳǎǘŜ 

LǾƻǊƛŀ  ŎƘŀƳŀŜ !ƴƴƻƴŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

!ƴƴƻƴŀ  
ǎŜƴŜƎŀƭŜƴǎƛǎ 

!ƴƴƻƴŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante IŜǊōŀŎŞ 

5ƛŎƘǊƻǎǘŀŎǳǎ 
ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ 

CŀōŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

tǘŜǊƻŎŀǊǇǳǎ  
ŜǊƛƴŀŎŜǳǎ 

CŀōŀŎŜŀŜ DōŝƴΤ 
 

!ǊōǊŜ 

{ŎŀŘƻȄǳǎ  
ƳǳƭǘƛŦƭƻǊǳǎ 

!ƳŀǊȅƭƭƛŘŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante IŜǊōŀŎŞ 

!ŘŜƴŀƴǘƘŜǊŀ  
ǇŀǾƻƴƛƴŀ 

9ǳǊǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante IŜǊōŀŎŞ 

tŀǳƭƛƴŀ Ǉƛƴƴŀǘŀ {ŀǇƛƴŘŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

CŀƎŀǊŀ  
ȊŀƴǘƘƻȄȅƭƭǳƳ  

wǳǘŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 



млм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭŎƘƻǊƴƛŀ   
ŎƻǊŘƛŦƻƭƛŀ 

9ǳǊǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ  

CƛŎǳǎ   ǊŀŎŜƳƻǎŀ aƻǊŀŎŜŀŜ ¢ƻǊƻƎōŝ !ǊōǳǎǘŜ 

5ƛŀƭǳƳ ƎǳƛƴŜŜƴǎƛǎ CŀōŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

bŀǳŎƭŜŀ  ƭŀǘƛŦƻƭƛŀ wǳōƛŀŎŜŀŜ .ŀŘƛΤ .ŀŘƛƎǊƛƴ !ǊōǳǎǘŜ 

!ƴǘƘƻŎƭŜƛǎǘŀ   
ƭŀǘƛŦƻƭƛŀ 

DŜƴǘƛŀƴŀƴŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

.ƻƳōŀȄ   ŎƻǎǘŀǘǳƳ aŀƭǾŀŎŜŀŜ ōƻǳƳōƻǳ !ǊōǳǎǘŜ 

.ŀǊǘŜǊƛŀ   Ŧƛǎǘǳǘƻǎŀ tŀǎǎƛŦƭƻǊŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

wŀǳǾƻƭŦƛŀ   
ǾƻƳƛǘƻǊƛŀ 

!ǇƻŎȅƴŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

tŀǊƪƛŀ     ōƛƎƭƻōƻǎŀ CŀōŀŎŜŀŜ bŞǊŞΤ bŞǘŞ !ǊōǊŜ 

DƻǎǎȅǇƛǳƳ   
ƘŜǊōŀŎŜǳƳ 

aŀƭǾŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

[ƻƴŎƘƻŎŀǊǇǳǎ    
ǎŜǊƛŎŜǳǎ 

CŀōŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

!ōƛȊƛŀ  ȊȅȊƛŀ CŀōŀŎŜŀŜ ¢ƻƳōƻ ōŜƴ !ǊōǳǎǘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭƛŀ  
ƳŀŎǊƻǇǘŜǊŀ 

/ƻƳōǊŜǘŀŎŜŀŜ ²ŀƭǎŀΤ ²ŀƭƛǎǎŀ !ǊōǳǎǘŜ 

WŀǘǊƻǇƘŀ  ŎǳǊŎŀǎ 9ǳǇƘǊƻǊōƛŀŎŜŀŜ ōŀƴƛƴ !ǊōǳǎǘŜ 

!Řŀƴǎƻƴƛŀ  
ŘƛƎƛǘŀǘŀ 

.ƻƳōŀŎŜŀŜ {ŞŘŀ ƻǳ {ƛǊŀ 
 

!ǊōǊŜ 

{ŀōŀ  ǎŜƴŜƎŀƭŜƴǎƛǎ  {ŀƎōŀΤ {ŀōŀ ōƛƭƛ !ǊōǳǎǘŜ 

!ƴǘƘƻŎƭŜƛǎǘŀ   
twh/9w! 

DŜƴǘƛŀƴŀŎŀŜ 5ŜƳōŀ ƛǊƛ !ǊōǳǎǘŜ 

{ŎŀŘƻȄǳǎ  
ƳǳƭǘƛŦƭƻǊǳǎ 

!ƳŀǊȅƭƭƛŘŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante IŜǊōŀŎŞ 

aŀǊƪƘŀƳƛŀ  ƭǳǘŜŀ .ƛƎƴƻƴƛŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

{ƛŘŀ  ŀŎǳǘŀ aŀƭǾŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante IŜǊōŀŎŞ 

/ŀǎŎŀōŜƭŀ  
ǘƘŜǾŜǘƛŀ 

!ǇƻŎȅƴŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante IŜǊōŀŎŞ 

!ŦȊŜƭƛŀ ŀŦǊƛŎŀƴŀ /ŀŜǎŀƭǇƛƴƛŀŎŜŀŜ [ŜƴƎǳŝ  !ǊōǳǎǘŜ 

{Ŏƛǎǎǳǎ  ŀǊŀƭƛƻƛŘŜǎ ±ƛǘŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante [ƛŀƴŜ 

/ƘǊȅǎǘƻǇƘȅƭƭǳƳ  
Ŏŀƛƴƛǘƻ 

{ŀǇƻǘŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

!ƴƴƻƴŀ  ŎƘŜǊƛƳƻƭŀ !ƴƴƻƴŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

tƘȅƭƭŀƴǘǳǎ   ŀŎƛŘǳǎ 9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

{ǇƻƴŘƛŀǎ  ƳƻƳōƛƴ !ƴŀŎŀǊŘƛŀŎŜŀŜ bƛƴƪƻƴΤ bƛƴŜƪƻ !ǊōǳǎǘŜ 

{ǇŀǘƘƻŘŜŀ  
ŎŀƳǇŀƴǳƭŀǘŀ 

.ƛƻƎƴƻƴƛŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

LƴƎŀ  ŜŘƛƭǳǎ CŀōŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ   

CƛǊƳƛŀƴŀ  ǎƛƳǇƭŜȄ aŀƭǾŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

{ȅȊȅƎƛǳƳ ŎǳƳƛƴƛ aȅǘǊŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

[ŀƴŘƻǇƘƛŀ  
ƘŜǳǘŜƭƻǘƛƛ 

!ǇƻŎȅƴŀŎŜŀŜ ƎƻƘƛƴŜ !ǊōǳǎǘŜ 

/ƘǊȅǎƻǇƘȅƭƭǳƳ  
ƻƭƛǾƛŦƻǊƳŜ 

{ŀǇƻǘŀŎŜŀŜ Donnée insuffisante !ǊōǳǎǘŜ 

CƛŎǳǎ  Ǿƛƭƭƻǎŀ aƻǊŀŎŜŀŜ ǘƻǊƻ [ƛŀƴŜ 

DƳŜƭƛƴŀ   ŀǊōƻǊŜŀ ±ŜǊōŜƴŀŎŜŀŜ !ƭƭǳƳŜǘǘŜ ƛǊƛ !ǊōǳǎǘŜ 



млн 
 

!ǾƛŦŀǳƴŜ Υ ƭŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

Tableau 3 :  EǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 

 
bƻƳǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 

 
bƻƳǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 

CǊŀƴŎƻƭƛƴ Ł ŘƻǳōƭŜ ŞǇŜǊƻƴ tǘŜǊƴƛǎǝǎ ōƛŎŀƭŎŀǊŀǧǳǎ 

/ŀƭŀƻ ƭƻƴƎƛōŀƴŘŜ [ƻǇƘƻŎŜǊƻǎ ŦŀǎŎƛŀǘǳǎ 

!ƳŀǊŀƴǘŜ Řǳ ǎŞƴŞƎŀƭ [ŀƎƻƴƻǎǝŎǘŀ ǎŜƴŜƎŀƭŀ 

/ŀƭŀƻ ƭƻƴƎƛōŀƴŘŜ [ƻǇƘƻŎŜǊƻǎ ŦŀǎŎƛŀǘǳǎ 

/ƻǳŎƻǳ ŘƛŘǊƛŎ ŎƘǊȅǎƻŎƻŎŎȅȄ ŎŀǇǊƛǳǎ 

/ƻǳŎƻǳ ŘŜ [ŜǾŀƛƭƭŀƴǘ /ƭŀƳŀǘƻǊ ƭŜǾŀƛƭƭŀƴǝƛ 

¢ƻǳǊŀŎƻ ǾŜǊǘ ¢ŀǳǊŀŎƻ ǇŜǊǎŀ 

/ƻǳŎŀƭ Řǳ ǎŞƴŞƎŀƭ /ŜƴǘǊƻǇǳǎ ǎŜƴŜƎŀƭŜƴǎƛǎ 

¢ƛǎǎŜǊƛƴ DŜƴŘŀǊƳŜ tƭƻŎŜǳǎ ŎǳŎǳƭƭŀǘǳǎ 

¢ƻǳǊǘŜǊŜƭƭŜ ƳŀƛƭƭŞŜ {ǘǊŜǇǘƻǇŜƭƛŀ ǎŜƴŜƎŀƭŜƴǎƛǎ 

¢ƛǎǎŜǊƛƴ Ł ǘşǘş ƴƻƛǊ tƭƻŎŜǳǎ ƳŜƭŀƴƻŎŜǇƘŀƭǳǎ 

IŞǊƻƴ ƎŀǊŘŜ ōǆǳŦ .ǳōǳƭŎǳǎ ƛōƛǎ 

9ǇŜǊǾƛŜǊ ǎƘƛƪǊŀ !ŎŎƛǇƛǘŜǊ ōŀŘƛǳǎ 

 

wŜǇǝƭŜǎ Ŝǘ !ƳǇƘƛōƛŜƴǎ Υ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜΣ 

[Ŝǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǇǝƳŀƭŜǎ Υ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝƴ 
ǘƘŜǊƳƻǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŀŬƴ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ Ŝǘ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƭŞȊŀǊŘ ŘŜǎ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǾǊŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ 
ƧŀǳƴŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴƧŜǳ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜǎǇŝŎŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ ƴŀƛƴ 
όhǎǘŜƻƭŀŜƳǳǎ ǘŜǘǊŀǎǇƛǎύΣ ƧǳƎŞ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ п Υ 9ǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ Ŝǘ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ 

 
bƻƳǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 

 
bƻƳǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 

bha [h/![ Ŝƴ 
aŀƭƛƴƪŞ 

wŜǇǝƭŜǎ 

aŀǊƎƻǳƛƭƭŀǘ !ƎŀƳŀ ŀƎŀƳŀ .ŀǎǎŀ 

±ŀǊŀƴ Řǳ bƛƭ ±ŀǊŀƴǳǎ ƴƛƭƻǝŎǳǎ Donn®e insuffisante 

/ŀƳŞƭŞƻƴ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ /ƘŀƳŜƭŜƻ ƎǊŀŎƛƭƛǎ ƪƻƭƻ 

/ƻōǊŀ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ bŀƧŀ ƴƛƎǊƛŎƻƭƭƛǎ Donn®e insuffisante 

/ǊƻŎƻŘƛƭŜ ƴŀƛƴ hǎǘŜƻƭŀŜƳǳǎ ǘŜǘǊŀǎǇƛǎ ōŀƳōŀ 

tȅǘƘƻƴ ŘŜ ǎŞōŀ tȅǘƘƻƴ ǎŜōŀŜ Ƴƛƴƛŀƴ 

tȅǘƘƻƴ Ǌƻȅŀƭ tȅǘƘƻƴ ǊŜƎƛǳǎ Ƴƛƴƛŀƴ 

±ƛǇŝǊŜ ƘŜǳǊǘŀƴǘŜ .ƛǝǎ ŀǊƛŜǘŀƴǎ ¢ƻǳƭƻǳ ǎŀŀ 

!ƳǇƘƛōƛŜƴǎ 

 !ŦǊƛȄŀƭǳǎ ŘƻǊǎŀƭƛǎ Donn®e insuffisante 

tǘȅŎƘŀŘŜƴŀ tǘȅŎƘŀŘŜƴŀ ōƛōǊƻƴƛ Donn®e insuffisante 

 tƘǊȅƴƻōŀǘǊŀŎƘǳǎ ƎǳǧǳǊƻǎǳǎ Donn®e insuffisante 

 IƻǇƭƻōŀǘǊŀŎƘǳǎ ƻŎŎƛǇƛǘŀƭƛǎ ǘƻŘƛ 

·ŜƴƻǇǳǎ ·ŜƴƻǇǳǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭƛǎ Donn®e insuffisante 

 

  



мло 
 

aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Υ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŜǎΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ŜȄƘŀǳǎǝŦǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǘŀȄƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

!ǳŎǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀǳƴŜ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ 
ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ 
ŜƴǉǳşǘŞǎ ŜǎǝƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ όǾƻƛǊ ƭƛǎǘŜύΦ 

Tableau 5 : Principales espèces de Mammifères /ƛǘŞŜǎ ǉǳƛ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭΩ¦L/b 

 
bƻƳǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 

 
bƻƳǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 

bha [h/![9 Ŝƴ 
aŀƭƛƴƪŞ 

/ŞǇƘŀƭƻǇƘŜ Ł Řƻǎ ƧŀǳƴŜ /ŜǇƘŀƭƻǇƘǳǎ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘƻǊ  Donn®e insuffisante 

tƻǊŎπŞǇƛŎ IȅǎǘǊƛȄ ŎǊƛǎǘŀǘŀ ȫōŀƭŀ 

9ŎǳǊŜǳƛƭ ŦƻǳƛǎǎŜǳǊ 9ǳȄŜǊǳǎ ŜǊȅǘƘǊƻǇǳǎ ŎǊŜŎǊŜōŀ 

{ƛƴƎŜ ǾŜǊǘ /ŜǊŎƻǇƛǘƘŜŎǳǎ ǎŀōŀŜǳǎ {ƻǳƭŀ Ǝōŝ 

aŀƴƎƻǳǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ !ǝƭŀȄ ǇŀƭǳŘƛƴƻǎǳǎ Donn®e insuffisante 

tƘŀŎƻŎƘŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴ tƘŀŎƻŎƘƻŜǊǳǎ ŀŦǊƛŎŀƴǳǎ Yƾǎǎŝ 

!ǳƭŀŎƻŘŜ ¢ƘǊȅƻƴƻƳȅǎ ǎǿƛƴŘŜǊƛŀƴǳǎ YƾƎƴƛƴŀƴ 

{ƛƴƎŜ ǊƻǳƎŜ όtŀǘŀǎύ 9ǊȅǘƘǊƻŎŜōǳǎ Ǉŀǘŀǎ {ƻǳƭŀ ǿƻǳƭŜƴ 

DŀƭŀƎƻ Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ DŀƭŀƎƻ ǎŜƴŜƎŀƭŜƴǎƛǎ Ǝƴƛƴŝ 

Dǳƛō ƘŀǊƴŀŎƘŞ ¢ǊŀƎŜƭŀǇƘǳǎ ǎŎǊƛǇǘǳǎ Ŏƻƴŀƴƛ 

 

 
Photo 7 :  Crotte du chat sauvage 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŦŀǳƴŜ όƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎύΦ 
[Ŝ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ όŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎΣ ŜȄŎǊŞƳŜƴǘǎύΦ 
5Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƴƛŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ 
ŜƴƧŜǳ ƴƻǘŀōƭŜΦ 
[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ IŀōƛǘŀǘǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƭŞȊŀǊŘ ŘŜǎ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǾǊŜ 
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ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ όŜȄǳǾƛŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǎƛǘŜύΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǘ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŘΩŜƴƧŜǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

[ŀ ŦŀǳƴŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŎƛǘŞ όǾƻƛǊ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƛǘŞŜǎύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ /Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

Tableau 6  Principales espèces rencontrées Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩétude 

Noms commun Noms scientiques Nom locale en 

malinké 

Poisson-chat africain Clarias gariepinus Manô 

Tilapia du nil Oreochromis niloticus  

Poisson papillon afrcain Anomalochromis thomasi  

Characin à longue 

nageoire 

Bryconaleste longipinnis  

Néon aux yeux bleus Poropanchax 

luxophthalmus 

 

Humilis Wallaceochromis humilis  

Dipneuste africain Protopterus annectens  

 

рΦнΦо aƛƭƛŜǳ ƘǳƳŀƛƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ǘǊƻƛǎ όоύ 

ŞŎƘŜƭƭŜǎ Υ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ όYƻǳǊƻǳǎǎŀύΣ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YLbL9whΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

Ŝǘ tŀǊŎŜƭƭŜ όǎƛǘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ {¸/!ahw9 aLb9 D¦Lb99ύΦ 

tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ 

" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜΣ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŞŦŜǘΦ [Ŝ 

tǊŞŦŜǘ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ! Ŝǘ . ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻƭƛŎŜΦ Lƭ ǊŞǎƛŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŜŦπƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ Lƭ ŜǎǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ лумκtwDκ{DDκутΣ 

ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Υ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǘŜȄǘŜΣ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŀǎǎƛǎǘŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ tǊŞŦŜǘ 

ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {ƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΣ ǉǳϥŜƭƭŜǎ 

ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ wǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 

¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΦ [Ŝ ŎƘŜŦπƭƛŜǳ Ŝǎǘ 

ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎǳōŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ǉǳŀǘƻǊȊŜ όмпύ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΥ YƻǳǊƻǳǎǎŀπ

/ŜƴǘǊŜΣ .ŀōƛƭŀΣ .ŀƭŀǘƻΣ .ŀƴŦŞƭŞΣ .ŀǊƻΣ /ƛǎǎŞƭŀΣ 5ƻǳŀƪƻΣ 5ƻǳǊŀΣ YƛƴƛŞǊƻΣ YƻƳƻƭŀπ

YƻǳǊŀΣ YƻǳƳŀƴŀΣ {ŀƴƎǳƛŀƴŀΣ YƻǳǊƻǳƪƻǊƻΣ YŀƴǎŜǊŜŀƘ Ŝǘ CŀŘƻǳπ{ŀōŀΦ 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Kouroussa
https://fr.wikipedia.org/wiki/Kouroussa
https://fr.wikipedia.org/wiki/Babila
https://fr.wikipedia.org/wiki/Balato
https://fr.wikipedia.org/wiki/Banf%C3%A9l%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Baro_(Guin%C3%A9e)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ciss%C3%A9la
https://fr.wikipedia.org/wiki/Douako
https://fr.wikipedia.org/wiki/Doura
https://fr.wikipedia.org/wiki/Kini%C3%A9ro
https://fr.wikipedia.org/wiki/Komola-Koura
https://fr.wikipedia.org/wiki/Komola-Koura
https://fr.wikipedia.org/wiki/Koumana_(Guin%C3%A9e)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sanguiana
https://fr.wikipedia.org/wiki/Kouroukoro
https://fr.wikipedia.org/wiki/Kansereah
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fadou-Saba
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[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞ Ł ооу уфнΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ нлмпπнлпл ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмп ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ŘŞƴƻƳōǊŞ нсу солΦ 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳŀƭƛƴƪŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŜ aŀƭƛƴƪŞΣ Ŝǎǘ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŞŜΦ aŀƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƘŀōƛǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ aŀƭƛƴƪŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ hǳŀǎǎƻǳƭƻǳƴƪŞǎΣ tŜǳƭƘǎΣ 5ƛŀƭƻƴƪŞǎΣ YƻǳǊŀƴƪƻǎΦ [ΩLǎƭŀƳ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊŀǝǉǳŞŜΦ [ŀ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƳƛƴƛŝǊŜǎΦ 

5ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ YƻǳǊƻǳǎǎŀ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜǎΣ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 

Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŀƉǳŜƴǘǎΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜ t5[ ŘŜ YLbL9wh ǇƻǳǊ нлннπнлнс ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнн ŀ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘƛƎŜǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƘǳƳŀƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

tǊƻŬƭ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ мп /w ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ {ƛǘǳŞŜ Ł рр YƳ Ł 

ƭΩƻǳŜǎǘΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфсн ŎƻƳƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǊƛƎŞŜ Ŝƴ /w5 Ŝƴ мффнΦ 

{Ŝƭƻƴ ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŀƎŜǎΣ ƎǊƛƻǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞΣ ƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ŧǳǘ ŦƻƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŦŜǳ ahah 5!bY! /hb59Φ 

[Ŝ ƴƻƳ DōŞǊŞŘƻǳ ǎƛƎƴƛŬŜ Υ DōŝǊŝ Τ ŀŎŎƻǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛǊŎƻƴŎƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ōǊŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛǘŞ ǘŜƛƴǘŞǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƧŀǳƴŃǘǊŜΣ Ŝǘ YƛƴƛŞǊƻ Υ ǘŜǊǊŜ ǎŀōƭƻƴƴŜǳǎŜ όƭƛŜǳ ǎŀōƭƻƴƴŜǳȄύ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ 

ǉǳŀǘǊŜ όпύ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ό{ŞƪƻǊƻΣYŀǘŀƭŀΣ CŀƳƻǳŘƻǳȅŀ Ŝǘ YŀǊƛƴƪŀƴŀύ Ŝǘ ǎƛȄ όсύ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ŜȄǘŜǊƴŜǎ ό.ŀƭƭŀƴΣ .ŀƎōŝΣ 5ƧƛǊƭŀƴΣ YƻƴǎƻƴΣ aŀƴǎƻƴƎƴŀ Ŝǘ aƛǎǎŀƳŀƴŀύ Ŝǘ нн ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ Υ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ǎƻƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ¢ŀƪƻǳǊŀ Ŝǘ DōŜǊŜŘƻǳ .ŀǊŀƴŀƳŀΦ 

 
Photo 8  plaque de bienvenue à la rentrée de Kiniéro 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ 

9ƭƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нсрл ƪƳн ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ннсон Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řƻƴǘ млнун ƘƻƳƳŜǎ 

Ŝǘ мнорл ŦŜƳƳŜǎΦ {ŀ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝǎǘ ŘŜ моосмΣ [Ŝ ¢ŀǳȄ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 



млс 
 

Ŝǎǘ ŘŜ н҈Φ {ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƪƳн [Ŝ ǊŜǾŜƴǳ ǇŀǊ ƳŞƴŀƎŜ Υ мтфрн CD Ŝǘ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ 

ǾƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ сл ŀƴǎ ό{ƻǳǊŎŜ Υ t5[ ŘŜ YLbL9wh ǇƻǳǊ нлннπнлнс ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннύΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ /w ŘŜ YLbL9wh Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜǘ Ł ŎƾǘŞ ŘǳǉǳŜƭ ŎƻƘŀōƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ǊǳǊŀƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ с ƳŜƳōǊŜǎ 

Řƻƴǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ƭŜ aŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŜȄŞŎǳǝŦΦ " ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ƎŝǊŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ǎŀ ǘşǘŜ Wƻǳƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŀŘƻǇǘŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 

Organigramme de lôadministration de la CR de Kini®ro :  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /w ǎƻƴǘ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊΣ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƛƴǘǊŀƴǘǎΣ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ǎŜ ǇƻǎŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎΦ " ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ   

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /wΦ hƴ ȅ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл 

ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊƛȊΣ Řǳ ƳŀƠǎΣ ŘΩŀǊŀŎƘƛŘŜΣ Řǳ ƳŀǊŀƛŎƘŀƎŜΣ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ 

ƴŞǊŞ Ŝǘ ƪŀǊƛǘŞ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴǘǊŀƴǘǎ 

hwD!bL{!¢Lhb 59 [Ω!5aLbL¢w!¢Lhb 

!5aLbL{¢w!¢Lhb D9b9w![9 /h[[9/¢L±L¢9 [h/![9  

[9 a!Lw9 

±L/9 π a!Lw9 

 {9/w9¢!Lw9 D9b9w![ 

{!b¢9 9[9±!D9 9!¦κ9b±

Φ 

{h¦{ π tw9C9¢ 

{h¦{ ς tw9C9¢ !5WhLb¢ 

!DwL/¦[¢¦w9 95¦/!¢Lhb 

/hb{9L[[9w{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

 w9/9±9¦w /haa¦b![ 

LƳǇƾǘǎ 



млт 
 

όƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŜƴƎǊŀƛǎύ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ 

 
Photo 9  Ł ƎŀǳŎƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀƴŀŎŀǊŘƛŜǊ Ŝǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƳŀƴƛƻŎ 

9ƭŜǾŀƎŜ 

[ΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǎǘ ƭΩΩǳƴŜ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ōƻǾƛƴǎ όммннт ǘşǘŜǎύΣ ƻǾƛƴǎ 

όооот ǘşǘŜǎύΣ ŎŀǇǊƛƴǎ όонтс ǘşǘŜǎύ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭŀƛƭƭŜΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ /Ŝǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

 
Photo 10  élevage de Bauvin et de caprin a balan 

/ƻƳƳŜǊŎŜ  

[ŀ /w ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ пф ƪƛƻǎǉǳŜǎ Řƻƴǘ пр ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ р Ł .ŀƭƭŀƴΣ ŘΩǳƴ ƘŀƴƎŀǊ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōƻǳŎƘŜǊƛŜΣ ŘŜ ŘŜǳȄ 

ŎŀōƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞΦ bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƪƛƻǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŦǊƻƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ 

  



млу 
 

!Ǌǝǎŀƴŀǘ  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƎŜΣ ƭŀ ǘŜƛƴǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΣ ƭŀ ǘŜƛƴǘǳǊŜΣ ƭŀ 

ǎŀǇƻƴƛŬŎŀǝƻƴΧ /Ŝǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

[ŀ tşŎƘŜ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ /w ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀƴ Ŝǘ Ƙǳƛǘ όуύ ƳŀǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όŦşǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎύ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 

aƛƴŜǎ  

[Ŝ ǎƻǳǎπǎƻƭ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƻǊΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƴŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ƳƛƴƛŝǊŜ {¸/!ahw9 aLb9 D¦Lb99 {!¦ ό{aDύ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭΩƻǊ 

Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜΦ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ ŘΩƻǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

9ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ  

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǊŞŎŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- [ΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭπ

9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ {ƻƛƎƴŀƴǘ Τ 

- [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ Τ 

- [ΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ƳƻŘŜǊƴŜǎ όŦƻǊŀƎŜǎΣ Ǉǳƛǘǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎΣύ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Τ 

- [ŀ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ 

- [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎƻƭ ŀǊƎƛƭƻπǎŀōƭŜǳȄ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƻπǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ Τ 

- CŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ  

- ¦ƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƴƻǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ Τ 

- 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀǎπŦƻƴŘǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜŀōƭŜǎΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ 

- [ΩŀƴŀƭǇƘŀōŞǝǎƳŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀũŜŎǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƴƻŎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ 

ŎŜƭƭŜπŎƛ Τ 

- [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ bŀŦŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞǎƘŞǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΦΦΦ 

[Ŝǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ  

!ǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŀ /w ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ǳƴŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ π şǘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ  



млф 
 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ha5Σ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎƻŎƛƻπ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

" ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǎπ

ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜǾŜǳǊΣ 

ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ŘΩǳƴŜ t¢C Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ ŘŜ прY±! ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜ 

ŎƻǳǊŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ YƛƴƛŞǊƻ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ мфƘ Ł ллƘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ {¢5 Ŝǎǘ Ł ǎƛƎƴŀƭŞΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞ Ł YƛƴƛŞǊƻ ŎŜƴǘǊŜΣ ŘŜǎ ƳƻǎǉǳŞŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Řŀƴǎ 

ŎƘŀǉǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǳƴŜ ŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǳƴ ƳƻǘŜƭΦ 

 
Photo 11 centre culturel à Kiniéro 

IȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ 

" ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ /w Ł пл ŦƻǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǇƻƳǇŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ł YƛƴƛŝǊƻ 

ŎŜƴǘǊŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

 
Photo 12  forage à gauche et puit à droite dans le district de Balan 

 

  



ммл 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƎŀǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜ ƴƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł YƛƴƛŞǊƻ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

t5[DΣ ǳƴ ŘŞōŀǊŎŀŘŝǊŜ Ł YƛƴƛŞǊƻ Ŝǘ ŀ .ŀŘƎŞΦ aŀƭƎǊŞ ƭΩŀƉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƛǊƻƎǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŞōŀǊŎŀŘŝǊŜǎΣ ƭŀ 

/w ƴŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘŞǘŀȄŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎΦ 

tƛǎǘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

[ŀ /w ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ 

ǊƻǳǝŜǊΦ [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ όǇƻƴǘǎ Ŝǘ 

Řŀƭƻǘǎύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇǊƻŬƭŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ 

Şǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀǾŀƴŎŞŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ YƛƴƛŞǊƻ ς 5ƧƛǊƭŀƴ Ŝǘ 

YƻǳǊƻǳǎǎŀ ς YƛƴƛŞǊƻ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭŜƴǘǎΦ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀƎŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘΦ 

 
Photo 13 police à gauche et la gendarmerie à droite de Kiniéro 

;ŘǳŎŀǝƻƴ 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ hƴ 

ƴƻǘŜ мо ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ н ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴŎƻπŀǊŀōŜǎΣ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜκƭȅŎŞŜΣ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜ 

ǇǊƛǾŞŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ bΩYƻ Ŝǘ ŘŜǳȄ 

ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ тт 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ мо ŦŜƳƳŜǎΦ 

{ǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нтрн ŞƭŝǾŜǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ό9tΣ 9tC!Σ ŎƻƭƭŝƎŜκƭȅŎŞŜύΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ спн 

όǎƻƛǘ но ҈ύΦ 



ммм 
 

 
Photo 14  école primaire de Kiniéro à gauche et franco-arabe de Balan à droite 

{ŀƴǘŞ 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ  ǉǳŀǘǊŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ Řƻƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ aŀƴǎƻƴƎƴŀ ƴƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƘŞǊŀǇŜŎƛŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ лт ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎƻƴǘ Υ ƭŜ ǇŀƭǳŘƛǎƳŜ 

όнооп Ŏŀǎύ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ тн҈Σ ƭŜǎ LƴŦŜŎǝƻƴǎ wŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ !ƛƎǸŜǎ όмлур ŎŀǎύΣ 

ƭΩIŜƭƳƛƴǘƘƛŀǎŜ όутс ŎŀǎύΣ ƭŀ ŘƛŀǊǊƘŞŜ όрпо Ŏŀǎύ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ Ŝǎǘ ŘŜ но҈Σ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ тн҈Σ  ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊŞƴŀǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ 

тп҈Σ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ у҈Σ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ƴŀǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ст҈Σ  тн҈ 

ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴǘ  ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ƪƳΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ птΣт҈ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ƪƳΦ 

 
Photo 15  Centre de santé de Kiniéro à gauche et poste de santé de Balan 

!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

[ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /w Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ǳƴ ƳƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

ŘŞŎƭŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ²/ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǎǎŜ ǎƛƳǇƭŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŘŞǇƻǘƻƛǊǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 



ммн 
 

 
Photo 16 dépotoir sauvage a la rentrée de Balan 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  

[ŀ /w ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ ŎƻƳǇǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ŘŜǎ !t9!9Σ 

ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǎŝǊŝǎΣ ŘŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ό±ƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛπ ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

Tableau 7 Organisations communautaires 

N° 
 

Districts Organisation socio-économique 
Adhérents 

Activités Agrée 
H F T 

1 Kiniero Groupement Kaïraba 5 10 15 Vivrier,  X 

2 Kiniero Groupement Hèrèmakonon 8 22 30 Maraichage X 

3 Kiniero Groupement Horoya 20 10 30 vivrier X 

4 Kiniero Groupement Fassodèmèn 31 0 21 Vivrier  

5 Kiniero Groupement Fadatou 15 10 25 Vivrier X 

6 Kiniero Groupement Baraka 32 10 42 Vivrier X 

7 Kiniero Groupement Djamasekoro 15 8 23 Vivrier  

8 Kiniero Groupement Fasso 20 10 30 Vivrier X 

9 Kiniero Groupement Benkadi 4 15 19  Vivrier, Maraichage X 

10 Kiniero Groupement Sodiya 21 6 29 Vivrier, plantation  

11 Kiniero Groupement Konkomagni 2 28 30 Maraichage  

12 Kiniero Groupement Bènsenma 20 5 25 Vivrier  

13 Kiniero Groupement Lawassa 16 15 31 Vivrier X 

14 Kiniero Groupement Dembagnouma 3 25 28 Maraichage X 

15 Kiniero Sabougnouma 5 30 35 Maraichage X 

16 Kiniero Groupement Baraka bènwuruki 15 20 35 Vivrier, plantation  

17 Kiniero Groupement Fadakoudoun 17 0 17 Forgerons X 

18 Kiniero Groupement Landaya 5 25 30 Vente de poissons X 

19 Kiniero Groupement Kounadiya 3 21 24 Vivrier  

20 Kiniero Groupement Hèrèmakonon 
Keita 

4 14 18 Maraichage X 

21 Kiniero Groupement Sabali 21 0 21 Tailleur et Ouvrier X 

22 Kiniero Groupement Kèdèmèn 2 13 15 Maraichage  

23 Kiniero Groupement Fokonko 3 18 22 Vivrier X 

24 Kiniero Groupement Sabati 14 16 30 Maraichage  



ммо 
 

25 Kiniero Groupement Touba 4 32 36 Maraichage X 

26 Kiniero Groupement Bantounin 2 16 18 Maraichage X 

27 Kiniero Groupement 
KonkomagninBafara 

2 81 83 Maraichage X 

28 Kiniero Groupement Sossaniya 15 0 15 Pêche  

29 Kiniero Groupement des éleveurs 12 0 12 Elevage   

30 Kiniero Union Gbérédou 16 Groupements  X 

31 Kiniero Entreprise avicole Diallo et 
frères 

2 0 2 Aviculture X 

32 Kiniero Association des jeunes diplômés 
pour le développement de 
kinièro 

34 3 37 Développement local X 

33 Djirlan GroupementLandaya 2 18 20 Vivrier X 

34 Djirlan GroupementSodia 2 22 24 Maraichage X 

35 Ballan Association pour le 
développement de Ballan 

   Développement  
local 

X 

36 Ballan GroupementFassodèmèn 40 20 60 Vivrier  

37 Mansongna GroupementTelembaya 43 43 86 Riziculture X 

38 Missamana GroupementLandaya 3 26 29 Vivrier X 

39 Missamana Groupement Benkadi 7 73 80 Maraichage, vivrier  

40 Missamana Groupement Sabari 2 24 26 Maraichage, vivrier  

41 Missamana Groupement Manden Moussa 3 16 19 Maraichage, vivrier  

42 Missamana Groupement Kèdèmèn 2 23 26 Maraichage, vivrier  

43 Bagbè GroupementKaïraba 28 7 35 Vivrier  

 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

[Ŝǎ LƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ tǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ /w ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 

Ŏƛπ ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

Tableau 8  Programmes et Projets qui interviennent dans la CR 

bƻƳ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

{ǘŀǘǳǘ .ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ 5ƻƳŀƛƴŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

DǊƻǳǇŜǎ 

ŎƛōƭŜǎκōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

!b!CL/ tǊƻƎǊŀƳƳŜ CL5!Σ .ŀƴǉǳŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ;ǘŀǘ 

.ƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ h{/Σ tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Şƭǳǎ 

ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ {¢5 

¦bL/9C Lƴǎǝǘǳǝƻƴ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ tŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ 

/ǊŞŘƛǘ wǳǊŀƭŜ LaC  ;ǘŀǘ ;ǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ŎǊŞŘƛǘ Ŝƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ h{/ 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ  

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜǘƘƴƛŜ ƳŀƭƛƴƪŞΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 

ǇǊŀǝǉǳŞŜ Ŝǎǘ ƭΩƛǎƭŀƳΦ 



ммп 
 

 
Photo 17 Première mosquée de Balan 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ 

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ .ŀƭƭŀƴΦ [ŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Řƛǎǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ о Ya ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ .ŀƭƭŀƴ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇƭŀŎŞŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀƴΦ [Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǊǳǊŀƭŜ .ŀƭƭŀƴ YƛƴƛŞǊƻΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

ƳŀƛǎƻƴΣ ƴƛ ŘŜ ŎŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ 

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀƴŀŎŀǊŘŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǾŀƴǘ 

ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜΦ /Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳŎƘŜǊΣ 

ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 9ƭƭŜ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ǇƻƳǇŜǊ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩŜŀǳ Ǿŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŀ ǳƴ ŬƭǘǊŞ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƘŀƭƛŜǳǝǉǳŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł сƪƳ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜΦ 

±LΦ !b![¸{9 59{ ±!wL!b¢9{ 59 w9![L{!¢Lhb 5¦ twhW9¢ 

/Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ н ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ н ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ 

ǇƻƳǇŀƎŜΦ 



ммр 
 

 ±ŀǊƛŀƴǘŜ м Υ bŜ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ 

ƳŀƧŜǳǊǎΣ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǎŀōƭŜ ǎǳǊ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όǇǊƻƧŜǘ Ł ǊŜƧŜǘŜǊύ Τ 

±ŀǊƛŀƴǘŜ н Υ !ŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƳŀƧŜǳǊǎ Τ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛǘǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ όǇǊƻƧŜǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊύΦ    

сΦм {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǇǊƻƧŜǘ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {9a!Ch ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł YƛƴƛŞǊƻ Ŝƴ нлллΦ 9ƭƭŜ ŀ ŎǊŞŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘΩŜǎǇƻƛǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ Ŝǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΦ [Ŝǎ ŜǎǇƻƛǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {9a!Ch Ŝƴ нлмпΦ [ΩŜǎǇƻƛǊ ǊŜƴŀƛǘ Ŝƴ нлнл ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD ŀ 

ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ {9a!ChΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ƳƻƴǘǊŜƴǘ 

ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ CƭŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴ ŀǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

[ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ζ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ aŀƛƴǝŜƴ Řǳ {ǘŀǘǳ ǉǳƻ η ƛƴŘƛǉǳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀǳǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ Řǳ ǎƻƭΣ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŜƭƭŜ 

ǇǊƛǾŜǊŀƛǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŀƛǘǊŀ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ bƛŀƴŘŀƴ ƴŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǇŀǎΦ 

[ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊ 

Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł мол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ¦{5 Ŝǘ оол ŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ тпл ŜƳǇƭƻƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ Řƻƴǘ 

пф ŦŜƳƳŜǎ Τ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ȅ ŀ орл ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǎŀƴǎ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ƛƴŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

- [ΩǳǎƛƴŜ ŘΩƻǊ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Τ 

- [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊ ǎŜǊŀ ǊŜǘŀǊŘŞŜ ƻǳ ŀǊǊşǘŞŜ Τ 

- [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŜǊŘǳǎ Τ 

- [Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŎǊŞŞǎ Τ 

- [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Τ 

- [Ŝ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ǿƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Τ 

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǧŜƴŘǳǎ Ǿŀ ǘŀǊŘŜǊ ƻǳ ƴŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ ǇŀǎΦ 

сΦн {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ζ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ η ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ 

DǳƛƴŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǳƛƴŞŜƴǎ Ł ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ !ǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ DǳƛƴŞŜΣ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǉǳŜ 

ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ Ǿŀ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řƻƴǘ Υ 

- [ΩǳǎƛƴŜ ŘΩƻǊ ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Τ 

- [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊ Ǿŀ ŘŞōǳǘŜǊ Τ 

- [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŞǎ Τ 



ммс 
 

- [Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞǎ Τ 

- [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎ Τ 

- [Ŝ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘǎ Τ 

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǧŜƴŘǳǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Τ  

/ŜǧŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳŎǳƴ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀƛǊΣ Řǳ ǎƻƭΣ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΦ   

9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴΣ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎƛƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜΦ 

сΦо {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

!ǇǊŝǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ н ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΣ ŎŜƭƭŜ ζ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀƴ 

η    Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ bL9{ ŎŀǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ 

Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳŀƞǘǊƛǎŀōƭŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ aƛŜǳȄΣ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ ƭŀ 

tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ Yŀƴƪŀƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DǳƛƴŞŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

сΦп [Ŝǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘŜǳȄ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ƛƴƛǝŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Υ  

- !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м Υ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ōŀƭŀƴ  

- !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н Υ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ /ŜƴǘǊŜ  

5ŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Υ   

- [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŜŀǳΦ 

- [ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜΦ 

[ΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ н Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩƻǴ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м ǉǳƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

±LLΦ /hb{¦[¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9  

[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜΣ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ 

ǾƛǎŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜΦ 9ƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ 

Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 



ммт 
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

5ŜǳȄ όнύ ǇƘŀǎŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ ! ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǇƘŀǎŜΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ {!¦ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ /ŜŎƛ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ .ŀƭŀƴ 

Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ hbDǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘϥƻǇƛƴƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

tǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

{ǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ όƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘύΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ 

{ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ ¦ƴŜ 

ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŞǾƻǉǳŞ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǎŞ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŀƴǘ ŘϥŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŀǾƛǎΣ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀƭ όt±ύ ŘŜ ƭŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

hǇƛƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ 

{ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘŞΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ 

ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ Ŝǘ tƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎŜƭŀ ǎŀǳǾŜǊŀ 

ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜΦ 

LōǊŀƘƛƳŀ /hb59 ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Υ ζ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜ 

ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ǎƛ ǎŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ƧŜ 

ŎǊƛ ŘŜ ƧƻƛŜ ŎŀǊ ǎƛ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜΣ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŞǾƛǘŜǊŀ ƭŜ ŎǊƛ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ Řǳ ƅŜǳǾŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜΦ η 

tǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ƭŜ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳΦ /ϥŜǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳϥǳƴ 

ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řƛǎŀƛǘ Υ 

{Şƪƻǳ /hb59 ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ ζ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǎŀǾƻƛǊ Ł ǉǳŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ Ǿŀ ŎŀǇǘŜǊ ƭΩŜŀǳ 

Κ ŜǎǘπŎŜ ǉǳΩŜƴ ŎŀǇǘŀƴǘ ƭΩŜŀǳ ŎŜƭŀ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƘŀƭƛŜǳǝǉǳŜǎ Κ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŎŜǧŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǿŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜ Κ η 

{ƻǳƘŀƛǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƴŜ Ŧƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛǝƎŜ ŀǇǊŝǎΦ 

¢ƻǳǊ Ł ǘƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 



мму 
 

- CŀƛǊŜ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ǎŝŎƘŜΦ 

- !ƛŘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊŀƎŜΦ 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŎΩŜǎǘπŁπ

ŘƛǊŜ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ILahΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ {L9{ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜ ƻƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 5Ŝǎ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

 
Photo 18 Consultation publique dans le district de Balan 

±LLLΦ !b![¸{9 59{ Lat!/¢{ 5¦ twhW9¢ {¦w [Ω9b±Lwhbb9a9b¢ .LhtI¸{Lv¦9 9¢ 
I¦a!Lb  

/Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΦ 

8.1 aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ   

[ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ όŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ   

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΦ  /ŜŎƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ς ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ bƻǘǊŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ CŜŎǘŜŀǳ όмффтύ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇƻƴŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ όƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘύ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀǇǇŜƭŞ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ƳƛƴŜǳǊŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƭŀ ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  
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LƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

9ƭƭŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ Ŝǘ 
ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ 
ǉǳŜ ŘŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜΦ   

[ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦƻǊǘŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŦŀƛōƭŜ Υ  

- LƴǘŜƴǎƛǘŞ ŦŀƛōƭŜ Υ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜ ǇŜǳ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ 
ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Τ 

- LƴǘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Υ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ŘŞǘǊǳƛǊŜ όƛƳǇŀŎǘ ƳƻȅŜƴύ Τ  

- LƴǘŜƴǎƛǘŞ ŦƻǊǘŜ Υ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ ŘŞǘǊǳƛǘ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƻǳ ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ όƛƳǇŀŎǘ ƳŀȄƛƳŀƭύΦ 

9ǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ   

[ΩŞǘŜƴŘǳŜ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎΩŜǎǘ ŘƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ όŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴύ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜǎǎŜƴǝ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƴƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞΦ  [Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ ζ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ηΣ ζ ƭƻŎŀƭŜ η Ŝǘ ζ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ η ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜǊ 
ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Υ   

- ;ǘŜƴŘǳŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Υ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ƻǳ ǘƻǳŎƘŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛƳŀƭύΤ 

- ;ǘŜƴŘǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Υ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όƛƳǇŀŎǘ ƳƻȅŜƴύ Τ 

- ;ǘŜƴŘǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Υ ƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ ŀũŜŎǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όƛƳǇŀŎǘ ƳŀȄƛƳŀƭύΦ 

5ǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ   

9ƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘΦ 9ƭƭŜ ŞǾŀƭǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ 
ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǎŜƴǝŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞΦ /ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǳǘ 
ŦŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞΦ  ¢Ǌƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘǳǊŞŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎ Υ  

- [ƻƴƎǳŜ Υ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ Ǉƭǳǎ Τ  
- aƻȅŜƴƴŜ Υ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ł н ŀƴǎ Τ  
- /ƻǳǊǘŜ Υ ƭϥƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ƳƻƛƴǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǳŜ  

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘǳǊŞŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ όоύ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊΣ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ   ƻǳ aŀƧŜǳǊΦ 

wŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƻǳ ǊŞŜƭΦ [ŀ ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŀ н ǾŀƭŜǳǊǎ Υ ƛƳǇŀŎǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ  

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ  

/ΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘΦ [ΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŀ ŘŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ Υ LƳǇŀŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴΦ 
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Tableau 9  DǊƛƭƭŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

Intensité Portée Durée Importance 

 
 
 
Forte 

Régionale 

Longue Majeure 

Moyenne Majeure 

Courte Majeure 

Locale 

Longue Majeure 

Moyenne Moyenne 

Courte Moyenne 

Ponctuelle 

Longue Majeure 

Moyenne Moyenne 

Courte Mineure 

Moyenne 

Régionale 

Longue Majeure 

Moyenne Moyenne 

Courte Moyenne 

Locale 

Longue Moyenne 

Moyenne Moyenne 

Courte Moyenne 

 
Ponctuelle 

Longue Moyenne 

Moyenne Moyenne 

Courte Mineure 

 
Faible 

Régionale 

Longue Majeure 

Moyenne Moyenne 

Courte Mineure 

Locale 

Longue Moyenne 

Moyenne Moyenne 

Courte Mineure 

Ponctuelle 

Longue Mineure 

Moyenne Mineure 

Courte Mineure 

 

уΦн LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[Ŝǎ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻƴǘ : air (pollution, bruit et vibration), sol (destruction, pollution), eaux 

de surface (circulation, pollution), eaux souterraines (pollution), faune ; Flore, Biens des populations, 

emploi, économie  

8.2.1 [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩimpact 

Les principales sources ŘΩƛƳǇŀŎǘǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire les différentes composantes et activités du projet 

susceptibles de modifier les récepteurs environnementaux, retenues dans le cadre de cette étude 

sont décrits comme suit : 

Tableau 10 Sources ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ   sur les composantes biophysiques et humains. 

Composante de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

{ƻǳǊŎŜǎ Ř ΩƛƳǇŀŎǘǎ Impacts directs potentiels sur la 
composante 

Air Émission de particules fines 
et gaz 

 

 

 ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ par 
moteurs des véhicules et 
engins de chantiers 

Augmentation des concentrations de 
polluants dans ƭΩŀƛǊ 
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Déplacement des véhicules  

Décapage des surfaces, 
prélèvement de 
matériaux, nivellement et 
déblai 

 

Ambiance sonore Émission de bruits par 
fonctionnement des 
 Véhicules et engins de 
chantier 

Prélèvement de 
matériaux, nivellement et 
déblai 

 

Augmentation des niveaux sonores 
diurnes et, éventuellement, nocturnes 

Sols Décapage des surfaces, 
prélèvement de matériaux, 
nivellement et déblai 
Couverture des sols en place par 
les remblais et couches de 
chaussée et dépôt de remblais 
Rejet, déversements de déchets 
solides et liquides ou autres 
matières toxiques ou nuisibles à 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (huiles de 
vidange, etc.) 

Destruction des horizons 
organiques, perte de la fonction 
biologique des sols 
Érosion des sols et perte de fertilité 
Asphyxie des horizons superficiels 
Pollution des sols, réduction des 
performances biologiques 

Eaux de surface Apport de particules de sols 
par ruissellement pluvial sur 
les sols dénudés ou dépôts 
de matériaux non réutilisés 
Rejet, déversements de 
déchets solides et liquides ou 
autres matières toxiques ou 
nuisibles à ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
(huiles de vidange, etc.) 
Prélèvement ŘΩŜŀǳȄ 
superficielles pour les 
besoins du chantier 
Obstruction de ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
des eaux pluviales ou des 
cours ŘΩŜŀǳ par constitution 
ŘΩǳƴ remblai ou dépôt de 
matériaux 
 

Augmentation de la turbidité de ƭΩŜŀǳ 
Pollution chimique et/ou 
microbiologique de ƭΩŜŀǳ de surface 
Abaissement du niveau et débits des 
cours ŘΨŜŀǳΣ tarissement prématuré 
Modification de la circulation de ƭΩŜŀǳΣ 
stagnation, inondation à ƭΩŀƳƻƴǘΣ 
assèchement à ƭΩŀǾŀƭ 

Eaux souterraines Rejet, déversements de 
déchets solides et liquides ou 
autres matières toxiques ou 
nuisibles à ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
(huiles de vidange, etc.) 
Prélèvement ŘΩŜŀǳȄ 
souterraines pour les besoins 

Pollution chimique et/ou microbiologique 
de ƭΩŜŀǳ souterraine 
Diminution du niveau de la nappe à 
proximité du point de prélèvement (« 
draw down ») 
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du chantier 
 
 

Faune Bruit et défrichement 
pendant les travaux 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ  

Eloignement de la faune terrestre et 
aquatique ; destruction des habitats 

Flore Défrichement pendant les 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

tŜǊǘŜǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜ  

Bien Travaux de constructions de la 
ǇƻƳǇŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
tuyauterie entre le fleuve 
bƛŀƴŘŀ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ 

Perte des terres de cultures ; 
tŜǊǘŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ 
Pertes des arbres fruitiers forestiers. 

Emploi /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ 
en période des travaux et 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ   

Emplois directs et indirects de la main-
ŘΩǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜ  
 
 

Economie Le fonctionnement de la 
pompe et de la retenue va 
ǊŜƴŘǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƭΩǳǎƛƴŜ 
de la Société SMG 

[Ŝ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ 
directement et indirectement à 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

8.2.2 Impacts du projet en phase de construction 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ƻƴ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  /Ŝǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀũŜŎǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ 

ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜǘŎΦ  

/Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǧŞƴǳŜǊ 

ǾƻƛǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Ŝǘ ōƻƴƛŬŜǊ ŎŜǳȄ ǊŞǾŞƭŞǎ ǇƻǎƛǝŦǎΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊƻƴǘ ŘŜǎ 

ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ƛƴŎƭǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aDΦ 

aƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

LƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ǝƭƻōŀƭ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǎŜǊŀ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /hн ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ DŀȊ Ł 

9ũŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜ όD9{ύ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ƭƛŞŜ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǳ 

ƻōƧŜǘǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ƻǳ ǳǎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ζ ŀƳƻƴǘ ηύΣ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜǳȄπŎƛ όŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

LƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ƭƻŎŀƭ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŜƴƎƛƴǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊǎύΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀƳōƛŀƴǘŜ Ŝǘ ǾƛǘŜǎ ŀƳƻǊǝŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ [Ŝ 

ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩŜŀǳ Ł ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Ł ŎŜƭƭŜ 

ǉǳƛ ǇǊŞǾŀǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

  



мно 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ όŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 

Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ό/hнΣ bhȄΣ /h 

ŜǘŎΦύΦ   

/Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ όƳŀǳǾŀƛǎŜǎ 

ƻŘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞύ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘΦ 

[Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊΦ [ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǎƛƴƻƴ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘ 

ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ Τ aŀƛǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎŜǊŀ ƭƻŎŀƭƛǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΦ  

Tableau 11  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊ 
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

 
¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎΣ   
wŜƳōƭŀȅŀƎŜΣ  
5ŞōƭŀȅŀƎŜΣ   
9ȄŎŀǾŀǝƻƴ 
CƻǳƛƭƭŜΣ   
/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǘ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜ 

[ΩŀƛǊ Řǳ  
/ƘŀƴǝŜǊ 

!ƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ  
vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 
Řǳ  
/ƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ   
tƻǳǎǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ƎŀȊ  
¢ƻȄƛǉǳŜǎ 
όǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ  
aŀƭŀŘƛŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŀǳŘƛǝǾŜǎΣ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ  
IƻƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŀƴƛƳŀǳȄύ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝŦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
Ŝǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ aƻȅŜƴƴŜ 

tƻǊǘŞŜ tƻƴŎǘǳŜƭƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦΣ ƳƛƴŜǳǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ 

[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Υ ŘŞŎŀǇŀƎŜΣ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƳōƭŀȅŀƎŜΣ ŘŞōƭŀȅŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
όǘŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǊƻǎƛƻƴύΦ  tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπǎƻƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ 
ƭƛǉǳƛŘŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘǳƛƭŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜǎ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎΣ ƘǳƛƭŜǎ ŘŜ ǎǳƛƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭǎΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǾƛŜΦύ  9ǘ ǎƻƭƛŘŜǎ όƎǊŀǾŀǘǎΣ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎ ŜǘŎΦύ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ  
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Tableau 12  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ 

{ƻǳǊŎŜ 
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

[ƛōŞǊŀǝƻƴ 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ  

CƭƻǊŜΣ ŦŀǳƴŜΣ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

tŜǊǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝŦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ  
¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ 

{ƻƭǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπ
ǎƻƭǎ ŘŜǎ 
½ƻƴŜǎ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ  
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ 
Ŝǘ ŞǊƻǎƛƻƴ  
5ǳ ǎƻƭΦ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝŦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

wŜƧŜǘǎ  
[ƛǉǳƛŘŜǎ Ŝǘ  
{ƻƭƛŘŜǎ Řǳ  
/ƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ  
5Ŝ ƭŀ ōŀǎŜ  
5Ŝ ǾƛŜ 

tƻƭƭǳǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ 
Ŝǘ ǎƻǳǎπǎƻƭ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƘǳƛƭŜǎ  
9ǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 
ŘΩƻǴ  
!ƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ  
tƘȅǎƛŎƻπ
ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ  
{ƻƭǎ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝŦ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƘǳƛƭŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Ŝǘ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŜƴƎƛƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇƻƭƭǳŜǊ ƭŜ 

ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ Ŝƴ ŀƭǘŞǊŀƴǘ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ 

ǎŞŘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǎƛǘŜǎΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǊƻƴǘ   ǳƴŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜΦ  /ŜǧŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 

ƴŞƎŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎŀǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΦ 

Tableau 13  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

{ƻǳǊŎŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊ 
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

/ǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ  
tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜŀǳȄ  
tƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ  
aŀǳǾŀƛǎŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ  

9ŀǳȄ ŘŜ  
{ǳǊŦŀŎŜ 

!ƭǘŞǊŀǝƻƴ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ  
wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝŀǳ 
ŘΩƻǴ ǳƴ  
tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ  

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝŦ 

 
[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 



мнр 
 

5ŞŎƘŜǘǎ Řǳ 
ŎƘŀƴǝŜǊ 
[ΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 
ǊŜōǳǘǎΣ ƭŀ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 
Ŝƴ ŜŀǳΦ 

9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  
[ƻŎŀƭŜǎΦ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜǊŀ ƴŞƎŀǝŦΣ ƳƛƴŜǳǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƴŀƛǎ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ όƳŀœƻƴƴŜǊƛŜύ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƭŀ ƴŀǇǇŜ Ŝǎǘ ŀƉŜǳǊŀƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƭǘŞǊŜǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǘŜƭǎ ƭŀ 5.hΣ ƭŀ 5/h ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƛŦƻǊƳŜǎ 

ŦƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǎǘǊŜǇǘƻŎƻǉǳŜǎ ŦŞŎŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘΦ  

Tableau 14  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

{ƻǳǊŎŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊǎ 
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

/ǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ  
tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜŀǳȄ  
tƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ  
aŀǳǾŀƛǎŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ  
5ŞŎƘŜǘǎ Řǳ 
ŎƘŀƴǝŜǊ 
!ƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƭƛȄƛǾƛŀǘǎΣ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ 

9ŀǳȄ  
{ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

5ƛƳƛƴǳǝƻƴ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ǇƻǳǊ  
[Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝŦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦΣ ƳƛƴŜǳǊΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ 

aƛƭƛŜǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ŦŀǳƴŜ 

¶ LƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƅƻǊŜ 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 

о ǎƛǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƘŜǊōŀŎŞŜ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜ Τ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όнр҈ύ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ Lƭǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊƻƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 

ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 

ƎǳƛƴŞŜƴƴŜΦ  



мнс 
 

¶ LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŜǊŀ ŀũŜŎǘŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎΦ /ŜŎƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ǎƻƴ ŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ όƳƛƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǇŀƛǎƛōƭŜǎύΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ 

ǇŀǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƎƞǘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ōŀǘǊŀŎƛŜƴǎΣ ƭŞȊŀǊŘǎ Ŝǘ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ 

Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ   

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎƻǊǘŜ 

ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩǳƴ Ŝǎǘ ǇŜǊǘǳǊōŞΣ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ ǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎΦ 

Tableau 15  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŦƭƻǊŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊ 
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘΣ  
¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

±ŞƎŞǘŀǝƻƴΣ  
CŀǳƴŜ Ŝǘ  
[ŜǳǊǎ  
Iŀōƛǘŀǘǎ 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ  
±ŞƎŞǘŀǝƻƴ 
ƭƛƎƴŜǳǎŜ  
9ǘ ƘŜǊōŀŎŞŜ Ŝǘ  
aƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ  
CŀǳƴŜ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝŦ 
[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ  

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŜǊŀ ƴŞƎŀǝŦΣ aƛƴŜǳǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƴŀƛǎ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

aƛƭƛŜǳ ƘǳƳŀƛƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ  

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƻũǊƛǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ  

¢ŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎύ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ όǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜύΦ  /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

ŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

Tableau 16  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭ 

{ƻǳǊŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
wŞŎŜǇǘŜǳǊ  
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

 
9ȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ  
¢ǊŀǾŀǳȄ  
5ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  
9ǘ ŘŜ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎ  
±ƛƭƭŀƎŜǎ  
5ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
Řǳ  
tǊƻƧŜǘ 

9ƳǇƭƻƛǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ  
9ǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ 

bŀǘǳǊŜ tƻǎƛǝǾŜ 
 
[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎƛǝŦΣ aƛƴŜǳǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ Ƴŀƛǎ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΦ 

уΦнΦо LƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ƻƴ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŀ tƻƳǇŜΣ ƭŀ ¢ǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ wŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŀũŜŎǘŜǊƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ 



мнт 
 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀƭΦ /Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǧŞƴǳŜǊ ǾƻƛǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Ŝǘ ōƻƴƛŬŜǊ ŎŜǳȄ ǊŞǾŞƭŞǎ ǇƻǎƛǝŦǎΦ  /Ŝǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ƛƴŎƭǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

aƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭΦ 

 [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ о ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όtƻƳǇŜΣ ƭŀ ǘȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳύ ƴΩŀũŜŎǘŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ǎƻƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴŞƎŀǝŦ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǎǘ 

ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ /ƻǳǊǘŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƳƛƴŜǳǊŜΦ 

Tableau 17 Évaluation ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ 

{ƻǳǊŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
wŞŎŜǇǘŜǳǊ 
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜΣ ŘŜ 
ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ 
ŘΩŜŀǳ   

{ƻƭǎ 
9Ǌƻǎƛƻƴ 
ƘȅŘǊƛǉǳŜ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝǾŜ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ǎŜǊŀ ƴŞƎŀǝŦΣ aƛƴŜǳǊŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ  

[Ŝ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ ƴΩŀũŜŎǘŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜǎ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀΣ ƴƛ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ 

ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ŘŞōƛǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎπŦƻƴŘǎ 

όȊƻƴŜ ŘŜ ǊƛȊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜύΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

όǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ǎǳǊŦŀŎŜύΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴŞƎŀǝŦ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǎǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜ 

ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǊǘŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ aƛƴŜǳǊŜΦ 

Tableau 18  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

{ƻǳǊŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
wŞŎŜǇǘŜǳǊ  
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜΣ ŘŜ 
ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ 
ŘΩŜŀǳ   

9ŀǳȄ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ 
ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
9ŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
Ŝǘ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝǾŜ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ {ǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎŜǊŀ ƴŞƎŀǝŦΣ aƛƴŜǳǊŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 



мну 
 

LƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ  

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦΦ  [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳΦ aŀƛǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎŜǊŀ ƭƛƳƛǘŞΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ   

Tableau 19  Évaluation de ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ changements climatique sur le projet 

{ƻǳǊŎŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊ  
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

tŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ 
Řǳ ǊŞƎƛƳŜ 
ƘȅŘǊƛǉǳŜ Řǳ 
ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ   

9ŀǳȄ ŘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ 
ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜǎ 
9ŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
Ŝǘ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝǾŜ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ƴŞƎŀǝŦΣ aƛƴŜǳǊŜΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 

ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

aƛƭƛŜǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ о ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όtƻƳǇŜΣ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳύ ƴΩŀũŜŎǘŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭǘǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ŦŀǳƴŜ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴŞƎŀǝŦ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǎǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ /ƻǳǊǘŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƳƛƴŜǳǊŜΦ 

Tableau 20  Évaluation ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜ 

{ƻǳǊŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
wŞŎŜǇǘŜǳǊ 
5ΩƛƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 
ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜΣ ŘŜ 
ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ 
ŘΩŜŀǳ   

CŀǳƴŜ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜ 
Ŝǘ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 

CǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 
ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŬƭǘǊŜǎΦ 

bŀǘǳǊŜ bŞƎŀǝǾŜ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ /ƻǳǊǘŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƛƴŜǳǊŜ 

 

aƛƭƛŜǳ ƘǳƳŀƛƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎǊŞŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴŀƛƴǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇƻǎƛǝŦ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǎǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ aƻȅŜƴƴŜΦ 



мнф 
 

Tableau 21 ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

{ƻǳǊŎŜ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊ  

5ΩƛƳǇŀŎǘ 
LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

Ŝǘ 

ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ  
9ƳǇƭƻƛ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

5Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł 

ƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ  

bŀǘǳǊŜ tƻǎƛǝǾŜ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ 

ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ [ƻƴƎǳŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƻȅŜƴƴŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ǎŜǊŀ ǇƻǎƛǝŦΣ aƻȅŜƴƴŜΣ /ŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀƭ   

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǘ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎǇŞŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀ 

ŀǩǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄΦ    

[ΩƛƳǇŀŎǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇƻǎƛǝŦ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǎǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ aƻȅŜƴƴŜΦ 

Tableau 22  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀƭ 

{ƻǳǊŎŜ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊ  

5ΩƛƳǇŀŎǘ 
LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 

ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

wŜǾŜƴǳ 

ƭƻŎŀƭ 

!ǧǊŀŎǝƻƴ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƛȄ     

bŀǘǳǊŜ tƻǎƛǝǾŜ 

 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ 

ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CŀƛōƭŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ [ƻƴƎǳŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aƻȅŜƴƴŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎƛǝŦΣ aƻȅŜƴΣ /ŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

уΦнΦп LƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 

9ƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ł ƭΩ9ǘŀǘ DǳƛƴŞŜƴΦ Lƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŘŞƳŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀũŜŎǘŜǊƻƴǘ 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀƭ 

  



мол 
 

aƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

[ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊŀ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎƻǳǎπŜƴǘŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊΦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǎǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 

Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƳŀƧŜǳǊŜΦ 

Tableau 23  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

{ƻǳǊŎŜ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

Ŝǘ 

ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ   
9ƳǇƭƻƛ tŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ  

bŀǘǳǊŜ tƻǎƛǝǾŜ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ 

ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CƻǊǘŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ [ƻƴƎǳŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aŀƧŜǳǊŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ǎŜǊŀ ǇƻǎƛǝŦΣ aŀƧŜǳǊŜΣ /ŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀƭ   

[ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊŀ ƭŜ ƴƻƴπŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aDΦ  

[ΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƴ ŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǎǘ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ 

ƭƻƴƎǳŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ aŀƧŜǳǊŜΦ 

Tableau 24  ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀƭ 

{ƻǳǊŎŜ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

wŞŎŜǇǘŜǳǊ  

5ΩƛƳǇŀŎǘ 
LƳǇŀŎǘ /ǊƛǘŝǊŜǎ ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ 

ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

wŜǾŜƴǳ 

ƭƻŎŀƭ 

!ǧǊŀŎǝƻƴ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 

±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƛȄ     

bŀǘǳǊŜ tƻǎƛǝǾŜ 

 

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ 

ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ CƻǊǘŜ 

tƻǊǘŞŜ [ƻŎŀƭŜ 

5ǳǊŞŜ [ƻƴƎǳŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ aŀƧŜǳǊŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎƛǝŦΣ aŀƧŜǳǊŜΣ /ŜǊǘŀƛƴ Ŝǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ 

  



мом 
 

L·Φ 9±![¦!¢Lhb 59{ D!½ ! 9CC9¢ 59 {9ww9 

9.1 {ƻǳǊŎŜ 5Ω9ƴŜǊƎƛŜ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ /w ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Ŝǎǘ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ Lƭǎ 

ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ фл҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƻƛǎ όфф҈ 

ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎύΦ [Ŝǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /w ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ   

9ƴ DǳƛƴŞŜΣ ƻƴ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ мл҈ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴ 

ŘŜ ōƻƛǎ ό{9п!ƭƭ DŀǇǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлмсύΦ [Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Ŝƴ нлму Şǘŀƛǘ ŘŜ 

но смо ǘƻƴƴŜǎ ƳŞǘǊƛǉǳŜǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘŜ мт рнрΣотр ǘƻƴƴŜǎ ƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όLb{Σ 

нлмфύΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

ǎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇǊƛȄ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎΦ !ǳǎǎƛΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мΣр҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘπƛƭǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏǳƛǎǎƻƴ Τ лΣо҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƎǳƛƴŞŜƴǎ ǳǝƭƛǎŀƛŜƴǘ Ŝƴ нлмф ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇŀǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ό{9п!ƭƭ DŀǇǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлмс Τ Lb{Σ нлмфύΦ  

5ŀƴǎ ƭŀ /w ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ǇǊŀǝǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ 

ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύΦ  

фΦн 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύ 

[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇǊŞǾƻƛǘΣ ŘΩƛŎƛ нлолΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ŘŜ пΣп ҈ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ Řƻǳōƭŀƴǘ 

Ŝƴ нл ŀƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ рр aǘ ŘΩŞǉΦ /hнκŀƴ Τ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ ǎŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǎƻƛǘ тт҈Σ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

о фрн ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ /hнΦ  

{Ŝƭƻƴ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ //b¦// όнлмуύΣ ƻƴ 

ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ рп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /hч όaǘ ŘΩŞǉΦ /hнύ Řƻƴǘ 

н плф ллл Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ур҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ 

Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŦŜǳȄ ŘŜ ōǊƻǳǎǎŜ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ 

Ł ŞǾŀƭǳŜǊΦ [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ¢ŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ ό./¢¢ύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ Ŝǘ CŀǳƴŜ ό5bCCύ ŀȅŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ōǊƻǳǎǎŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜ ōǳǊŜŀǳ ƴΩŀǎǎǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŎŜ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ Lƭ 

ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ tƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƻƴ ŜǎǝƳŜ Ł нр҈ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀǾŀƴŜ ōǊǶƭŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ C!h όнлмрύΦ   

tƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘΩм Iŀ ŘŜ ǎŀǾŀƴŜ ό9L9{ .ŀǎǎƛƴ ŀǊŀŎƘƛŘƛŜǊ ŘŜ 5ŀōƻƭŀΣ нлннύΣ [Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎŜ ŎƘƛũǊŜƴǘ Ł Υ 

Á лΣлллллсллпм DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ /Iп Τ 

Á лΣлллмпснсрф DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ /h  

Á лΣлллллллртф DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ bhн Τ 

Á лΣллллллрпфм DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ bнh Τ 

Á лΣлллллнлфтф DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ bƻȄΦ 



мон 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ǇŀǊ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ ƭŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

млΦср Iŀ ŘŜ ǎŀǾŀƴŜΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

Á лΣллллсофпоу DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ /Iп Τ 

Á лΣллмррттомф DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ /h Τ 

Á лΣллллллсмср DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ bhн Τ 

Á лΣлллллруптр DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ bнh Τ 

Á лΣллллннопнф DƎ ǇƻǳǊ ƭŜ bƻȄΦ 

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ 

ǎƻƴǘ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎΣ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǝƭƛǎŜǊŀ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜΦ /Ŝ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘΦ 

·Φ t[!b 59 D9{¢Lhb 9b±Lwhbb9a9b¢![9 9¢ {h/L![9  

[Ŝ tD9{ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ 

ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ Lƭ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊΣ 

ŀǧŞƴǳŜǊ ƻǳ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴŞƎŀǝŦǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǇƻǎƛǝŦǎΦ Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ 

[Ŝ tD9{ ƛƴŎƭǳǘ Υ 

π [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

π [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎ Τ  

π [ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ 

π [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Τ 

π [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ tD9{ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Řŝǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ bL9{ Ǉǳƛǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ 

ŎƘŀƴǝŜǊ όtD9{/ύΦ [Ŝǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ tD9{Φ 

млΦм IƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞΣ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƭŀ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜΦ  

 [Ωζ ŞǾƛǘŜƳŜƴǘ η ǇǊŞǾƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳΦ  [ΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊŞǾǳŜ ƻǳ ƴƻǊƳŀƭŜΦ    [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ    [ΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ Ŝǘκƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ      

 [ŀ ζ ǊŞŘǳŎǝƻƴ η ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ǘŀƳǇƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ   



моо 
 

 [ŀ ζ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ η ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ ǇŀǊ 

ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΣ ǎǳƛǾƛŜ Řǳ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǘȅǇŜ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ  [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ    [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǎŜǊƻƴǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 

ǾŜǊǎŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŜǘŎΦ    [Ŝ ǘŜǊƳŜ ζ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ η Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘύ Ŝǎǘ ǊŜŎǊŞŞΦ      

  [Ŝǎ ζ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ η ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ   ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǊŞǎƛŘǳŜƭǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǾşǝǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ 

ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ƻǳ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ tǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜΦ      

 [Ŝǎ ζ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ η ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł şǘǊŜ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǉǳŀƴǝŬŜǊΦ    tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ    {ƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 

ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘΣ Řŀƴǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ƻǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ LtbΦ    /ΩŜǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ 

Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ǎƻƭǎΦ 

млΦн aŜǎǳǊŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŜǎ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

- [Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

- [Ŝ ŎƻŘŜ CƻǊŜǎǝŜǊ Τ 

- [Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

- [Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Τ 

- [Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 

- [Ŝ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 

- /ƻŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Τ 

- /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭΦ 

hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ   

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ όǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ tD9{πŎƘŀƴǝŜǊύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Τ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Τ ƭŀ 

ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄύΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD ŘŜǾǊŀ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ tD9{πŎƘŀƴǝŜǊΦ 

млΦо aŜǎǳǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ Υ   



моп 
 

- ¦ƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǾƻƛǊŜ ŞǾƛǘŜǊ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀōƭŜ Τ 

- ¦ƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ   ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ Ŧŀœƻƴ όƛύ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ όƛƛύ Ł ŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎ 

Ŝƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎ όǎƛǘŜǎ ǎŀŎǊŞǎ ƻǳ ǾŞƴŞǊŞǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎκŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŜǘŎΦύ Τ  

- [ΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ ƳƛƴƛƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Τ 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ a{¢ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ǊƻǳǝŝǊŜ Τ  

- [ΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ 

ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 

ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ  

- [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ Τ  

- [ΩL9/ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 

Ŝǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ł ƻōǎŜǊǾŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƎǊƻ ŞƭŜǾŜǳǊǎ Ŝǘ ŞƭŜǾŜǳǊǎ 

ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Τ 

- [ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Řƻƛǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ   

ǘƻǳǘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŦƻǊǘǳƛǘŜǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ 

- [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŎƻƳōŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǊ ƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǇǊƛǾŞŜǎ Ł ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΦ 

млΦп  aŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴΣ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ  

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ ŞƭƛƳƛƴŜǊΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜΦ 

млΦпΦм aƛƭƛŜǳ tƘȅǎƛǉǳŜ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǇŀǊ ǇƘŀǎŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Lƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜŀǳ Ł ǇƻƳǇŜǊ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǎǘ ŘŜ рΣр 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŎǳōŜǎΦ  /ŜǧŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎŜǊŀ ǇƻƳǇŜǊ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ 

ǊŜǘŜƴǳŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞǳǝƭƛǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǝŀƎŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ƳƻȅŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŜ 

ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ мр нтт ƳоΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǎǘ сос ƳоκIŜǳǊŜ ƻǳ млΣс Ƴо κƳƴΣ ǎƻƛǘ 

л ΣмтƳоκ{Φ /Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǎǘ м птс Ŧƻƛǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ŘŞōƛǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀΦ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻƴǘ Υ 

- !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊƛƭ Řǳ ǎǘŞǊƛƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ŘŞŎŀǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŎŀǾŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀŘƻǳŎƛǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘǳŜ Ł ƭΩŜŀǳ  Τ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 



мор 
 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŞŎŀǇŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀƴǝ ŞǊƻǎƛŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ ΣƭŜǎ  ƎŞƻǘŜȄǝƭŜǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 

όƭŜǎ ǾŞǝǾŜǊǎύΤ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ όŀǊŀōƭŜύ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ŘŜǾǊŀ 

şǘǊŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭΦ [Ŝ 

ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ όƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜύ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻǊǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ  

- [Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŞǘŀƴŎƘŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ Ŝǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ 

ŞǘŀƴŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ŘŞŎŀƴǘŀǝƻƴΦ 

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦǳƛǘŜ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 

ǊŀǇƛŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜΦ 

- [Ŝǎ ŜƴƎƛƴǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

- [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ Ǉǳƛǘǎ ŘŜǎ 

ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘǎΦ 

-  [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳŘƛǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ƎǳƛƴŞŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 

- ! ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩ9ǘŀǘ ƎǳƛƴŞŜƴ Řƻƛǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ł {9D ό{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ 9ŀǳȄ 

ŘŜ DǳƛƴŞŜύΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Τ [ŀ {9D ŘŜǾǊŀƛǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

Tableau 25  Récapitulatif ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 

ŀũŜŎǘŞŜ 
{ƻǳǊŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ aŜǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

 

aƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 

 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

 

 

tƻǳǎǎƛŝǊŜ Ŝǘ ŦǳƳŞŜ 

ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

 

 

πCƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ 9tL ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŀŎƘŜπ

ƴŜȊ ŀǳȄ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Τ 

5ƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜ ƭŀƛǘ ŀǳȄ ƻǳǾǊƛŜǊǎΦ 

  

 

 

{ƻƭǎ 

 

π¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Τ 

π!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ Ŝǘ 

 

π5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

ŞǊƻǎƛƻƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜΦ 

πaƛǎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊƛƭ Řǳ ǎǘŞǊƛƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ 

Řǳ ŘŞŎŀǇŀƎŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ 

ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Τ 

πaŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ   

ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Τ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŞŎŀǇŞŜǎ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 



мос 
 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴŎƘŞǎ  

πwƛǎǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƭƛǉǳƛŘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜǎ ŘŜǎ  

/ƘŀƴǝŜǊǎ Τ 

πaƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭΦ 

όƭŜǎ ǾŞǝǾŜǊǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘΦ 

πwŜōƻƛǎŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΣ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ 

 

 

 

9ŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 

 

 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻƳǇŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ   

 

.ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ όǘǳǊōƛŘƛǘŞ ŘǳŜ ŀǳȄ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΣ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛŎƻπ

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎύ  

wƛǎǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΦ 

π  9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭ ŘΩŜŀǳ Τ 

π/ƻƴǘǊƾƭŜǊ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ 

πΦ 

/ƭƛƳŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ 

Ǝƭƻōŀƭ  

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻƳǇŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ   

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł 

ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

wŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ  

!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎǳƳǳƭŀǝŦǎ 

hǳǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Υ 

- DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊƛŦŝǊŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 

- ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳƛƴƛŜǊǎ 

ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ǎƻƛŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜΦ 

- 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǉǳƛ 

ŘŞǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƉǳȄ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛΦ 

- ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ 

ŜȄŜǊŎŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭϥŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ ǇŀǊ {ȅŎŀƳƻǊŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

- ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀƉǳȄΦ 

- Lƴƛǝŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ Ŝǘ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 



мот 
 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎƻŎƛŀƭΦ 

- [ϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ w!a{!w Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ƎǳƛƴŞŜƴΦ 

10.4.2 Milieu biologique 

aŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

- wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Řƻƴǘ ƭŜǳǊ 

ŀōŀǧŀƎŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

- [ΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ Τ 

 aŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ 

- LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ ōǊƻǳǎǎŜ Τ 

- LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

10.4.3 Milieu Humain 

aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 

tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǾǊŀ 

ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- [ΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎŎŝǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŞŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŞŜ нпƘκнп ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ Τ 

- [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƴŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎŀƴǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ 

aŜǎǳǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ  

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŘŞōǊƛǎ ŘŜ ōŞǘƻƴΣ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΦ Lƭǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Υ 

- 5Ŝ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΦ 

- 5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΦ 

- [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ ƴƻƴ ǎƻǳƛƭƭŞǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

όŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ Řǳ ǇƻƭȅǎǘȅǊŝƴŜΣ ŘŜǎ ǇŀƭŜǧŜǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

- 5Ŝǎ ƘǳƛƭŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳƻōƛƭŜǎ όǾŞƘƛŎǳƭŜǎύ Ŝǘ ŬȄŜǎ όŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

[Ŝǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ǿƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ LƴŜǊǘŜǎ ό5ƛύΣ ƭŜǎ 

5ŞŎƘŜǘǎ ōŀƴŀƭǎ ό5ōύ Ŝǘ ƭŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ό5ŘύΦ  

[ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

Tableau 26  Typologies des déchets. 



моу 
 

5ŞŬƴƛǝƻƴ 9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ¢Ǌƛ Ŝǘ ƳƻŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ¢ǊŀœŀōƛƭƛǘŞ 

5ŞŎƘŜǘǎ LƴŜǊǘŜǎ  

[Ŝǎ 5ŞŎƘŜǘǎ LƴŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƻǳ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ 

ŘŞŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ƴŜ ōǊǶƭŜƴǘ ǇŀǎΣ 

ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞŀŎǝƻƴ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜƴǘ 

Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ 

ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 

ŀǧŜƛƴǘŜǎ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  

tǊƻŘǳƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

όǇƛŜǊǊŜǎΣ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ 

ǎŀōƭŜǎ ƴƻƴ ǇƻƭƭǳŞǎΣ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘΧύ ƻǳ 

DǊŀǾŀǘǎΣ ǘŜǊǊŜΣ ōŞǘƻƴΣ 

ōǊƛǉǳŜΣ ǘǳƛƭŜǎΣ ǾŜǊǊŜǎΦ  

½ƻƴŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

ŀƳŞƴŀƎŞŜΣ ōŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ  

 

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ōƻƴǎ 

ŘΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

Ŏŀǎ  

 

5ŞŎƘŜǘǎ ōŀƴŀƭǎ ƻǳ ƴƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Υ 

ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ 

ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ōŀƴŀƭǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ όŦŜǊǊŀƛƭƭŜΣ ōƻƛǎΣ 

ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴύ 

" ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 

ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ  

tƭŃǘǊŜǎΣ ǇŀƭŜǧŜǎΣ 

ŎŀǊǘƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊǎΣ 

ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƴƻƴ 

ǎƻǳƛƭƭŞǎΣ ōƻƛǎΣ ƳŞǘŀǳȄΦ 

hǳ hǊŘǳǊŜǎ 

ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ  

 

.ŀŎǎ Ł ǇƻǳōŜƭƭŜ 

όŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘŜύ 

ƛƴŎǊǳǎǘŞǎ ŘŜ ǎŀŎǎ Ł 

ƻǊŘǳǊŜǎ 

ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜ 

ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜΦ  

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞ 

ƻǳ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ 

ŀƎǊŞŞΦ  

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ōƻƴǎ 

ŘΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

Ŏŀǎ  

 

5ŞŎƘŜǘǎ 5ŀƴƎŜǊŜǳȄ  

5ŀƴƎŜǊŜǳȄ ŎŀǊ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǘ 

ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƻǳ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ όǘƻȄƛǉǳŜǎΣ 

ŜȄǇƭƻǎƛŦǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΣ ƛǊǊƛǘŀƴǘǎΧύΦ  

π ¦ƴ ŘŞŎƘŜǘ ƴƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΦ  

 

tƻǘǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΣ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ 

ŘŞǊƛǾŞŜǎΣ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ 

ŎƘƛũƻƴǎ ǎƻǳƛƭƭŞǎΣ ǘŜǊǊŜ 

ǎƻǳƛƭƭŞŜΣ ōƛǘǳƳŜΣ 

ǎƻƭǾŀƴǘǎΣ ŀƳƛŀƴǘŜΣ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀǳ ǇƭƻƳōΣ 

ǘŜǊǊŜ ǇƻƭƭǳŞŜΣ Ŝŀǳ 

ǇƻƭƭǳŞŜΣ tƛƭŜǎΣ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ 

ŘΩŜƴŎǊŜΣ 

ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǳǊǎΣ  

.ŀŎǎ Ł ǇƻǳōŜƭƭŜ 

όŎƻǳƭŜǳǊ ƧŀǳƴŜ ƻǳ 

ǊƻǳƎŜύ ƛƴŎǊǳǎǘŞǎ ŘŜ 

ǎŀŎǎ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ 

ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ȊƻƴŜ 

ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜ 

όōŀŎ ƻǳ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǊŞǘŜƴǝƻƴύΦ  

9ƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

ŀƎǊŞŞΦ  

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ōƻƴǎ 

ŘΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ  

 

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ  
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9ƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǾǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- [Ŝ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǎƻǊǘŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǳȄπŎƛ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ƭΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƭƛƳƛƴŞǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Τ 

- [Ŝǎ ƎǊŀǾŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳǎǎƛ ƎǊƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜ ǾŜƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊ ƘǳƳŜŎǘŀƎŜ ǎǳŶǎŀƴǘΣ ƻǳ ǇŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ Řǳ ǇƻƭȅŀƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀƭƛǎǎŀŘŜ Τ 

- [Ŝǎ ƎǊŀǾŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾŀŎǳŞǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ Τ ƻǳ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

ǳǎŀƎŜ Τ 

- [Ŝǎ ŘŞōǊƛǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł 

ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊƻƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŘŞŎƘŜǘǎ ƘŜǊōŜǳȄΣ ƛƭǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾŀŎǳŞǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 9ƴ ŀǳŎǳƴ ŎŀǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ōǊǶƭŞǎ ǎǳǊ 

ǇƭŀŎŜΦ 

vǳŀǘǊŜ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎŀƴǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴƛ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ǌƻƛǎ 

ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ł YƛƴƛŞǊƻ Ŝǘ ǳƴ Ł .ŀƭƭŀƴΦ !ǳŎǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴΩŀ 

ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

tƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾƛŎǝƳŜǎΣ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- !Ǿŀƴǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ōǊǳȅŀƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Τ 

- LŘŜƴǝŬŜǊ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 

Ŝǘ ƛƴŎƻƳƳƻŘŀƴǘŜǎ Τ 

- 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǘǊŝǎ ƎşƴŀƴǘŜǎΣ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŜǊ Ŝƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜǎ Τ 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŜƴƎƛƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

млΦр aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ 

[ƻǊǎ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǾǊŀ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ 

ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƛȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ILah ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ōƻƴƛŬŜǊ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ    ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ 

ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŘŜ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǉǳƛ ǎǳƛǘΦ 



мпл 
 

Tableau 27  aŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ 
du projet 

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ǊƛǎǉǳŜǎ 
aŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ aŜǎǳǊŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 

5ŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŀǝŝǊŜǎ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ 

Á 9ƴǘǊŜǇƻǎŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ 

Á LƳǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 

Á CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǾŀƴǘ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 

ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘΣ 

Á LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀōǎƻǊōŀƴǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ 

Φ 

Á LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎǎŜǎ ŘŜ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǾŞǊƛŬŜǊ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ 

Á DŞǊŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎΣ 

Á ;ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ рл Ƴ Řǳ ƭƛŜǳ Řǳ 

ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ 

Á 9ũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ƻǳ ŎƛǘŜǊƴŜǎΣ 

Á !ƭŜǊǘŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ 

Á wŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ŝǘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

LƴŎŜƴŘƛŜ 

Á CƻǊƳŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀƴǘ ƻǳ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ 

Á tƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ 

ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΣ ŀŬƴ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜΣ 

Á LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

Á LŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ 

ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ƻǳ 

ŀƭŜǊǘŜǊΣ 

Á !ǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŜǊ 

ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ ƭƛŜǳ 

ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΣ 

Á LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ 

ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ŘΩŜŀǳ ǎǳŶǎŀƴǘΣ 

Á ;ǉǳƛǇŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ 

Á /ƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ 

ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ 

ƳŀƧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

Á 9ũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ 

Á !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ 
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Á CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊΣ 

Á tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ 

Á tǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜǎ ƻǳ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Řŀƴǎ 

ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ 

Á ;ǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ 

ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ 

Á ;ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ 

ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΣ 

Á 9ȄƛƎŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩ9tL ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴǝŜǊΣ 

Á 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΦ 

 

/ŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ tD9{ 

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎΣ ƭŜ tD9{ ŀ ŞǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŞǇŀǊǝ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŎƭŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ 

[Ŝ ¢ŀōƭŜŀǳ ну  ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 



 

мпн 
 

Phase 1 : Planification 

Niveau Objectifs / Activités Indicateurs Sources de vérification Hypothèses / Risques 

Objectif spécifique 
Réduire les impacts 
environnementaux et 
sociaux du chantier 

- Aucun incident majeur  
- Mesures de mitigation 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

- Registre des incidents  
- Rapports de suivi 

Respect du PGES par 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Activités 

- Gestion des déchets  
- Arrosage pour limiter la 
poussière  
- Signalisation du site  
- Mesures contre la pollution 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

- Volume de déchets 
collectés  
- bƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜǎ 
réalisés 

- Fiches de suivi chantier  
- Photos géolocalisées 

Conditions climatiques 
favorables 

Phase 2 : Construction 

Objectif spécifique 
Réduire les impacts 
environnementaux et 
sociaux du chantier 

- Aucun incident majeur  
- Mesures de mitigation 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

- Registre des incidents  
- Rapports de suivi 

Respect du PGES par 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Activités 

- Gestion des déchets  
- Arrosage pour limiter la 
poussière  
- Signalisation du site  
- Mesures contre la pollution 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

- Volume de déchets 
collectés  
- bƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜǎ 
réalisés 

- Fiches de suivi chantier  
- Photos géolocalisées 

Conditions climatiques 
favorables 

Phase 3 : Exploitation 

Objectif spécifique 
Assurer la gestion durable 
de la station et prévenir les 
nuisances 

- Station fonctionnelle  
- Aucun rejet polluant 

- wŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ  
- Enquêtes de satisfaction 

Implication des acteurs 
locaux 

Activités 

- {ǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
(mesures périodiques du 
bruit et de la qualité de 
ƭΩŜŀǳύ 
- Maintenance des 
équipements  
- Formation du personnel  
- Sensibilisation des usagers 

- Fréquence des analyses  
- Taux de satisfaction  
- Nombre de formations 

- Rapports techniques  
- Registres de formation 

Financement continu garanti 



 

мпо 
 

Phase 4 : Fermeture  

Objectif spécifique 
Réhabiliter les zones 
affectées et assurer la 
pérennisation 

- Zones remises en état  
- Documentation transférée 

- Rapport de fin de projet  
- Acte de passation 

Volonté politique pour la 
continuité 

Activités 

- Reboisement  
- remettre les installations à 
la SEG  
- Passation aux autorités 
locales 

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ  
- Réunions de transfert 

- Rapport final  
- Photos  
- Procès-verbaux 

Bonne coordination entre 
parties prenantes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мпп 
 

млΦс tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜΣ ƛƭ ƴϥŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳϥƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŞ ŘϥƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řƛũǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƛƭ ǎϥŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŞƭŀōƻǊŜǊ 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƛŎƛ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ 

10.6.1 Plan de suivi environnemental 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŞŜƭǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ƧǳǎǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ 

ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŀ 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǳ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ bL9{ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊΣ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊΣ ŘŜ 

ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ 5ŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭΩ!D99 Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳǎ όм ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ м ŀǇǊŝǎ 

ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄύΦ 

wƾƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǊƾƭŜǎ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!D99Σ ƭŀ 5t955Σ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aDΣ ƭŀ 5taDΣ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ  

[Ω!ƎŜƴŎŜ DǳƛƴŞŜƴƴŜ ŘΩ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ (AGEE) 
 Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ bL9{ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ tD9{Φ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ό5t955) ; 
9ƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!D99 Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŜ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ ό/t{9{ύ Τ ŎŜǎ о 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŜƛƭƭŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tD9{Φ 

La Société SMG 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řǳ tD9{Σ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜǎ aƛƴŜǎ Ŝǘ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ό5taDύ 

9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŜƭƭŜ ǾŜƛƭƭŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ 
Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΦ 
 [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ Lƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 
ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ tD9{Φ   

10.6.2 Plan de Surveillance Environnementale et Sociale des Travaux 

[ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

tD9{Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀǧŞƴǳŀǝƻƴΣ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ 



 

мпр 
 

ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ bL9{ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Σ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ {aD ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻƛǎΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜπǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊƻƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎŜǊŀ 

ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇŀǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ό{L9{ύΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD ŘŜǾǊƻƴǘ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭƻǳŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ {ƻŎƛŀǳȄΦ 

wƾƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {L9{ 

9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ {L9{ ǎŜǊŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ {aD Ŝǘ ŘŜ {L9{Φ  

10.6.3 Indicateurs de suivi et de surveillance environnemental et social 

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǇǊŞπƛŘŜƴǝŬŞǎ ǉǳƛ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎ ƻǳ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎŜǊǾŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ǾŞǊƛŬŀōƭŜΣ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƎŞƴŞǊŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘΦ Lƭǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƻǳ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǎǳōƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƻǳ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎΦ Lƭǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ 
ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭǎΣ ƛƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜΣ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩǳǝƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

ŜŶŎŀŎŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ǎǳƛǾƛκǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Á [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 

- [ŀ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ {L9{ Τ 

- ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ tD9{ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊ {aD Τ  

- bƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Τ 

- ¢ȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 

- bƛǾŜŀǳ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Τ 

- bƻƳōǊŜ ŘϥƻǳǾǊƛŜǊǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ L{¢κ±LIκ{L5! Τ 

- bƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

- bƛǾŜŀǳ ŘϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ 

- bƻƳōǊŜ ƻǳ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ 

ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ 

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄΦ  



 

мпс 
 

Á [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  

- [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Τ  

- [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀΤ 

- [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊ Τ 

- [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Τ 

Á [Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 

- [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ł ƭŀ {9D Ŝǎǘ ŜũŜŎǝŦ Τ 

- [ŀ {ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 

Tableau 29  Suivi environnemental et social 

 

 

 

 

 



 

мпт 
 

tƘŀǎŜ м Υ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ aŞǘƘƻŘŜ ŘŜ {ǳƛǾƛ CǊŞǉǳŜƴŎŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ /ƻǶǘ ŜǎǝƳŞ όDbCκŀƴύ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

[ŀ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ 
{L9{  
;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ tD9{ ŎƘŀƴǝŜǊ 
ǇŀǊ {aD  

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ [ΩŞǘǳŘŜ ¢ǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {aD κ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ {L9{ 

тр ллл ллл /ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳȄ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

tƘŀǎŜ н Υ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

CƻǊƳŀǝƻƴ I{9 ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ      

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ wŜƎƛǎǘǊŜ I{9 κ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ 

/ƻƴǝƴǳŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ I{9 ψ {ǳƛǾƛ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
wŜƎƛǎǘǊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

aŜƴǎǳŜƭƭŜ I{9 κ {ƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴǘ ψ 
tƻǳǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

¢ŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭ CƛŎƘŜ wI Ҍ ŀǳŘƛǘ {ŜƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ wI κ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ψ 
LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

wŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ 

t± ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¢ǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ [ƛŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ψ !ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

tƘŀǎŜ о Υ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻƳǇŞ ό[ΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ 
Řǳ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀύ 

aŜǎǳǊŜ Ǿƛŀ ŘŞōƛǘƳŝǘǊŜ IŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ hǇŞǊŀǘŜǳǊ ǎǘŀǝƻƴ ψ 
;ǾƛǘŜǊ ƭŀ ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

vǳŀƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ όƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄύ 

!ƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ  ¢ǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ мнл ллл ллл 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳǎŀƎŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ tƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ōŀǎŜ 

tƘŀǎŜ п Υ CŜǊƳŜǘǳǊŜ 

;ǘǳŘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

!ǳŘƛǘ ƻǳ ŞǘǳŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ " ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ {L9{ тр ллл ллл  !Ǿŀƴǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƭŀ {9D 

[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƻƳǇŀƎŜ Ł ƭŀ {9D 

tŀǎǎŀǝƻƴ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘŀǝƻƴ 

" ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {aD κ 
!ǳǘƻǊƛǘŞ  

ψ !ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

 

 



 

мпу 
 

млΦт tƭŀƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǇǇǳƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ 

млΦу tƭŀƴ 5Ŝ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŞǎ 5Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ [ƻŎŀƭŜǎ 

Lƭ ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƻƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜΣ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ {aD Ŝǘ ŘŜǎ hbDǎΦ ¦ƴ tƭŀƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ н Ƴƻƛǎ Τ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ н ŎƻƳǇŀƎƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aDΦ 

!ǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD ŘŜǾǊŀ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ DŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ wŜǾŜƴǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ /w ŘŜ YƛƴƛŝǊƻΦ 

/Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƻǳǝƭƭŀƎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ !DwΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊǊŀ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όŜƴƎǊŀƛǎΣ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǳȄ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ   Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΦ 

Tableau 30  Renforcement des capacités locales 

Thème / Domaine Activité prévue Bénéficiaires 
Durée / 

Fréquence 
Responsable 

Coût estimé 
(GNF) 

Gouvernance locale 
Formation des 
comités villageois de 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Comités de 
gestion, chefs 
locaux 

2 sessions / 
an 

Département 
communautaire 

10 000 000 

Hygiène & santé 

Sensibilisation sur les 
bonnes pratiques 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ 

Femmes, 
enfants, 
ménages 

Trimestrielle 
Centre de santé / 
HSE 

5 000 000 

Activités 
génératrices de 
revenus (AGR) 

Appui à la création 
de petits projets liés 
à l'eau (pépinières, 
irrigation) 

Femmes, 
jeunes 
entrepreneurs 

3 projets 
pilotes / an 

Cellule 
développement 
local 

90 000 000 

Dialogue 
communautaire 

Sensibilisation sur la 
protection de la 
station et de la 
tuyauterie et sur la 
gouvernance 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Ensemble de la 
communauté 

Trimestrielle 
Liaison 
communautaire 

5 000 000 

 

  



 

мпф 
 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ 

/ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ όt!/ύ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ 
ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD Ŝƴ нлно ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊƳƛǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ фΣу Iŀ Řǳ ǇŜǊƳƛǎΦ 

  aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ  

[ŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ 
ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇŀǊ ǘŀōƭŜǧŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΦ [Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

мύ 5ƻƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Τ 

нύ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Τ 

оύ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Τ 

пύ [Ω9ǉǳƛǇŜ Řǳ t!/ Τ 

рύ aŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Τ  

сύ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Τ 

тύ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ Τ 

уύ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ Τ 

фύ 5ŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Τ 

млύ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Τ 

ммύ {ŞŎǳǊƛǘŞΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ {ŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Τ 

мнύ aŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƳǇ Τ 

моύ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ 

мпύ wŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Τ 

мрύ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 

5ƻƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŀ ǳǝƭƛǎŞ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǊŞǎǳƳŞŜ Ŝƴ ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

Á ¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {aD ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳƛƴŜΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Τ  

Á [ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ t!/ ǇŀǊ ƭŀ {aD Τ 

Á [ŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇƻƭȅƎƻƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ Τ 

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Τ 

Á [ΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀ {aDΦ 

  



 

мрл 
 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŀ ǳǝƭƛǎŞ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

tƘŀǎŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Υ ŎŀǊǘŜǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΣ Ǉƭŀƴǎ 
ŎŀŘŀǎǘǊŀǳȄΣ ƛƳŀƎŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

wŜǾǳŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

- LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

- /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

- /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

DŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ t!t{ ŀũŜŎǘŞǎ ό/ƘŀƳǇǎΣ /ǳƭǘǳǊŜǎύ 

wŜƭŜǾŞ Dt{ Ŝǘ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 

- {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƎŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜ 

- 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀũŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

- ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ {LD 

{ŀƛǎƛŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

- /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ {LD όvDL{ύΦ 

- !ǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜǎ όƴƻƳ Řǳ t!t{Σ /ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Dt{Σ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǳǎŀƎŜΣ 
ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǝŦΣ ŜǘŎΦύΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ ǎǇŀǝŀƭŜ 

- 5ŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ όŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ȊƻƴŜǎ ǘŀƳǇƻƴΣ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎύΦ 

- 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎΦ 

- tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

/ŀǊǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

- /ŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ όŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘύΦ 

- /ŀǊǘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎΦ 

- /ŀǊǘŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŜǎ ŀũŜŎǘŞǎΦ 

- /ŀǊǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

- !ǊŎƘƛǾŀƎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘƭŀǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t!/Φ 



 

мрм 
 

!ǊŎƘƛǾŀƎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ {LDΦ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜΦ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 

¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Şǘŀƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ {aD Τ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞǾƛǎŞ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǇŀǊ {L9{Φ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ   

{L9{ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ [ΩŞǉǳƛǇŜΣ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳƛƴƛŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎǳƛƴŞŜƴƴŜΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

Tableau 31  Equipe du recensement 

bƻ tƻǎǘŜ 

м /ƘŜŦ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜȄǇŜǊǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜǎ 

ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 

н 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Řǳ t!w/ 

о /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜ 

п 9ȄǇŜǊǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

р 9ȄǇŜǊǘ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ 

с 9ƴǉǳşǘŜǳǊǎ 

т DǳƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Υ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΦ 
[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Υ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜΣ ƭŜ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜǘΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /wΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǳǊǎΣ 
ǘƻǳǎ ƻƴǘ ŀŶǊƳŜǊ şǘǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜ ǇŀǎǎŜ 
ōƛŜƴ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŜ ŎŜƭŀΦ 

wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŞƭŜŎǝƻƴ мр ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǳǊ ру ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǇƻǎǘǳƭŞ Ŝǘ Ł ƭΩƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƭƛƳƛƴŞ р ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мр ǇŀǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜ Τр ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ Řƻƴǘ м ŦŜƳƳŜǎΦ 

  



 

мрн 
 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ  

¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł YƛƴƛŞǊƻ /ŜƴǘǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ н ƧƻǳǊǎ Τ ǳƴ ƧƻǳǊ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ 
Ŝǘ м ƧƻǳǊ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ  

5ŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƭƛƳƛǘŞ ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎƻǳǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ 
ŎŜƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǎƻǳǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 

 !ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ tŀǇǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ нпл 
ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ¢{C Ŝǘ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ р 9ȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ {L9{Σ н ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜΣ мл ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ Ŝǘ п ƎǳƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ t!tǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ƻǳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 9ǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ t!tΣ 
ŜƭƭŜ ǎƛƎƴŀƛǘ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ōǊǳǘŜǎΦ  

{ŞŎǳǊƛǘŞΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ {ŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ  

[Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻǳǘǳƳƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǎŎŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜΦ [ŀ ǎŀƛǎƛŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ н ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩ9ȄŎŜƭΦ ¦ƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ 
tǊƻǊŀǘŀ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΦ [Ŝ tǊƻǊŀǘŀ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ǇŀǊ IŜŎǘŀǊŜΦ [ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǎƻǳǎπŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ōƛŜƴΦ   

aŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ Ŏƻǳǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƳǇ 

 [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƳǇ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŀǊƛǘƘƳŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ р ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ōƛŜƴΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƴƻǘŞ //¢L ό/ƻǶǘ ŘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭύΦ 

//¢LҐ /ŀƭҌ /ŀŦҌ /ōƻҌ/ŎŀǇҌ /ŀō Τ 

/ŀƭҐ ŎƻǶǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ Τ 

/ŀŦҐ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Τ 

/ōƻҐ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ  

/ŎŀǇҐ /ƻǶǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜǎ Τ 

/ŀōҐ /ƻǶǘ ŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴǎ Τ 

- /ŀƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ Τ /ŀƭҐ /м{м Τ {м Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ŎƘŀƳǇ Τ Ŝǘ 
/м Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 

- /ŀŦ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭ ŀǳ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ŀǳ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŜŘǎ ŘΩŀƴŀŎŀǊŘƛŜǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎΦ  /ŀŦҐ bмǎм/нҌbн{м/о Τ bмҐ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŜŘǎ ŘΩŀƴŀŎŀǊŘƛŜǊǎ Ŝǘ bнҐ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇƛŜŘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎΦ 

b. Υ ƭΩŀƴŀŎŀǊŘƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƧǳǎǉǳΩŁ плл ǇƛŜŘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ млл ǇƛŜŘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜΦ 

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ bŀŦ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩ9ȄŎŜƭ ǇŀǊ ǊŜƭŀǝƻƴΦ  

bŀŦ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŜŘǎ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊΦ 



 

мро 
 

bŀŦ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŞƎŀƭ Ł bмϝлΣллнрҌbнϝлΣлм Τ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ 
ƭŜ ǇǊƻǊŀǘŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ t!t Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aDΦ 

- /ōƻ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǝƎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Τ /ōƻҐbоϝ±Ƴϝ/п Τ ±Ƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǝƎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ bо ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŜŘǎ ŎƻƳǇǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇΦ [Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǝƎŜ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ Ł лΣнр ƳоΦ /п Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ 
ŎƻǶǘǎΦ 

- /ŎŀǇ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ό{рύ Τ /ŎŀǇҐ {рϝ/р Τ /р Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳŀǘǊƛŎŜΦ 

- /ŀōΣ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ н ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴǎ Υ ƭŜǎ ƘǳǧŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ƘǳǧŜǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜǎ Τ [Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŝǘǊŜ 
ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜǎΦ  

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ 

tƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ όbL¦ύ ŀ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ /Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŬŎƘŜǎ ƻǳ t!t ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀƛǎƛŜǎ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩ9ȄŎŜƭΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǾŀƭƛŘŜǊ ǎŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

[Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ пΦмн ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩ9ȄŎŜƭΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ 
ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Ŝǘ ǎƻǳǎπŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ōƛŜƴǎΣ Ǉǳƛǎ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
Ŝǘ ǎƻǳǎπŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ōƛŜƴǎΣ Ǉǳƛǎ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ t!tǎ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ [Ŝ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ƻōǘŜƴǳ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΦ 

wŜǎǝǘǳǝƻƴ 

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł YƛƴƛŞǊƻ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ Ł .ŀƭƭŀƴΦ 
[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ Υ 

мύ wŀǇǇŜƭ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ  

нύ [Ŝǎ ōƛŜƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ŝǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Τ 

оύ wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Τ 

пύ /ŀǘŞƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Υ 

рύ /ƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀǊ t!t Τ 

сύ aƻŘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Τ 

тύ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ t!tǎ Τ 

уύ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aD Τ 

фύ tŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŘŀǘŜ ōǳǘƻƛǊ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Τ 

млύ vǳŜǎǝƻƴǎπǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜǎ t!tǎ Τ 

ммύ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

[Ŝǎ фл҈ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł Ƙǳƛǘ Ŏƭƻǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ t!t ŘŜ 
ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƳƻƴǘŀƴǘΦ 

  



 

мрп 
 

9ǘŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀũŜŎǘŜǎ 

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ YŀƴƪŀƴΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀΣ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ .ŀƭŀƴΣ {ŜŎǘŜǳǊ .ŀƭŀƴ /ŜƴǘǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ млΣпнмпоϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ 
bƻǊŘ Ŝǘ фΣтсспнϲ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ όмлΣпрлнϲ ŘŜ [ŀǝǘǳŘŜ bƻǊŘ Ŝǘ 
фΣумрфлрϲ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ hǳŜǎǘύΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ ŘŜ с ллл Ƴƭ Ŝǘ ƭŀǊƎŜ ŘŜ мн Ƴƭ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ 
тн ллл Ƴн ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƅŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ό.ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜύ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ƭƻƴƎ ŘŜ н нлл Ƴƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǊŜǘŜƴǳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊ Ŝǘ ƭŀǊƎŜ мн Ƴƭ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ нс плл ƳнΦ [ΩŜƳǇǊƛǎŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ с Ƴ ŘŜ ƭŀǊƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ мн ƳΦ 

 
CƛƎǳǊŜ   [ƛƎƴŜ ŘŜ ¢ǳȅŀǳǘŜǊƛŜΣ ŎŀǊǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŀũŜŎǘŞǎ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ όƴƛ ŎŀǎŜΣ ƴƛ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ǘƾƭŜύ Ŝǘ ƴƛ ŘŜ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ǎŀǾŀƴŜ ŀǊōƻǊŞŜΣ ŀǊōǳǎǝǾŜΣ ƘŜǊōŜǳǎŜΣ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƧŀŎƘŝǊŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŎǎ Ł ƴŞǊŞΣ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŜƴŎƭƻǎ όȊƻƴŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜύ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

- tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀƴŀŎŀǊŘƛŜǊ όōƛŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘύ 

- tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƎǳƛŜǊ 

- tŀǊŎ Ł bŞǊŞ 

- /ƘŀƳǇǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ όƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎύ 

- [Ŝǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ 

- !ǊōǊŜ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜ Ł ǳǎŀƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ όōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŜ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜύ 

- [ŀ ǘŜǊǊŜΦ 

- [Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Τ 

- [Ŝǎ Ǉǳƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Τ 

- [Ŝǎ ƘǳƞǘǊŜǎΦ 



 

мрр 
 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ мр t!tǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
фΣу IŀΦ р ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Τ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŝǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ōƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ŦǊǳƛǝŜǊǎΦ /Ŝǎ ōƛŜƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

- !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ 

- /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ  

- /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ  

- /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƘǳƛǘǊŜǎ Τ 

- !ǳǘǊŜǎ ōƛŜƴǎ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ опп ллн офл DbCΦ  

[Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ 

Tableau 32  Synthèse des coûts de compensation 

5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 
/ƻǳǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

όDbCύ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ό҈ύ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘ пм тлф нсл мнΣмн 

!ǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ннн нср ллл спΣсм 

.ƻƛǎ ŘϥǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ трл ллл лΣнн 

/ǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ту лот лмл ннΣсф 

!ǳǘǊŜǎ ōƛŜƴǎ м нпм мнл лΣос 

¢ƻǘŀƭ /ƻǳǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ опп ллн офл мллΣлл 

 

/ƻǶǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀǊ t!t  

/ƘŀǉǳŜ t!t Řƻƛǘ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ 
ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǘƻǘŀƭ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ƻǳ 
ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  

Le tableau 33 ci-dessous présente les coûts de compensation totaux individuels 

 

 

 

 

 

 

 



 

мрс 
 

/ƻŘŜ t!t bƻƳ t!t tǊŞƴƻƳǎ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ ½ƻƴŜ 
/ƻŘŜ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
!ƭƭƻŎŀǝƻƴ 
όDbCύ 

!ΦŦǊǳƛǝŜǊǎ 
όDbCύ 

.ƻƛǎ 
ŘϥǆǳǾǊŜ 
όDbCύ 

/ǳƭǘǳǊŜ 
όDbCύ 

!ǳǘǊŜǎ 
ōƛŜƴǎ 
όDbCύ //¢L όDbCύ 

t!t 
όǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ {L9{ 

204 Keita Mamadi 613363181 Tuyauterie 2041 1477460 32319250 600000 2025000 419400 36841110   

205 Condé Lancinet 626818459 Tuyauterie 2051 873580 51792750 0 0 253620 52919950     

206 Konate Amara 627423891 Tuyauterie 2061 347820 4935000 0 0 0 5282820     

207 Condé  Famory 621246896 Tuyauterie 2071 511500 7375000 0 3500 148500 8038500     

208 Kanté Mamadi 620205207 Tuyauterie 2081 1300760 0 0 3377780 419600 5098140     

209 Kanté Fassaly 622050320 Tuyauterie 2091 2828440 0 0 7344820 0 10173260     

2010 Kourouma  Ibrahima 622225708 Tuyauterie 20101 6200000 0 0 16100000 0 22300000     

2012 Kouyaté  
Aboubacar 
Sory 622683576 Tuyauterie 20121 14880000 0 0 38640000 0 53520000     

218 Condé Ibrahima 620975063 Tuyauterie 2181 6200000 89396000 75000 0 0 95671000     

219 Condé  Moussa 622717978 Tuyauterie 2191 1332380 14924000 0 0 0 16256380     

219 Condé  Moussa 622717978 Tuyauterie 2192 303800 3525000 75000 0 0 3903800     

219 Condé  Moussa 622717978 Tuyauterie 2193 1848220 0 0 4799410 0 6647630     

2110 Condé Diaty 625818857 Tuyauterie 21101 352780 12140000 0 675000 0 13167780     

2111 Condé Djelinassadi 612291498 Tuyauterie 21111 1953000 0 0 5071500 0 7024500     

2112 Condé Bily 627037863 Tuyauterie 21121 1299520 5858000 0 0 0 7157520     



 

мрт 
 

tƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ t!tǎ 

 

Pap:218 np:2181 
Condé brahima  
 

 

PAP: 2110 NP:21101 
Nom : Djati Condé 
 

 

PAP: 219 NP: 2191 
Moussa Condé 
 

 

PAP: 219 NP: 2192 
Moussa Condé 
 



 

мру 
 

 

PAP: 219 NP: 2193 
Moussa Condé 
 

 

PAP:205 NP:2051 
LANCINE CONDE  
 

 

PAP:206 NP: 2061 
Nom : Amara Konaté  
 

 

PAP:207 NP: 2071 
Nom: Famori Condé 
 



 

мрф 
 

 

PAP : 2111 NP:21111 
Nom : DJELIMASADI 
CONDE  
 

 

PAP:2010/NP:20101 
Ibrahima Kourouma  
 

 

PAP:209/NP:2091 
Nom : FASSALY Kanté 
 

 

PAP:208 NP:2081 
Nom : MAMADI KANTE 
 



 

мсл 
 

 

PAP:2012/NP:20211 
Nom : KOUYATE 
ABOUBACAR SORY 
 

 

PAP:2112/NP:21121 
Nom : BILLY CONDE 
 

 

Tableau 34  Points GPS et superficie des champs de la tuyauterie 

CODE PAP N° 
PARCELLE 

SURFACE 
HA 

CoorX CordY Zone 

2110 21101 0,0569 412775,38 1155209,78 Tuyauterie 

2010 20101 1 415899,7 1152923,06 Tuyauterie 

205 2051 0,1409 412818,52 1155175,51 Tuyauterie 

208 2081 0,2098 412260,87 1155564,05 Tuyauterie 

207 2071 0,0825 412734,2 1155246,05 Tuyauterie 

219 2193 0,2981 412556,48 1155384,61 Tuyauterie 

2112 21121 0,2096 414830,35 1153259,28 Tuyauterie 

204 2041 0,2383 415705,57 1152895,45 Tuyauterie 

2012 20121 1 414015,65 1154050,48 Tuyauterie 

2111 21111 0,315 412635,35 1155326,69 Tuyauterie 

206 2061 0,0561 412693,45 1155274,24 Tuyauterie 

219 2192 0,049 412749,26 1155228,54 Tuyauterie 

219 2191 0,2149 413190,15 1154537,09 Tuyauterie 

209 2091 0,4562 412099,85 1155602,05 Tuyauterie 



 

мсм 
 

218 2181 1 413090,14 1154767,79 Tuyauterie 

 

млΦф aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ 

¦ƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅŎŀƳƻǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ȅ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ мл 

ǇƭŀƛƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

{ȅŎŀƳƻǊŜΦ /ƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Υ 

!Φ !ttwh/I9 

[Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞǾƻǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴƛƴƎ DǳƛƴŞŜΦ 

Lƭ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞƎƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǎƻǳƭŜǾŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƻǳ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ [Ŝǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŜǉǳşǘŜǎ ǎƻƴǘ 

ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇǊƻƳǇǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŀƛƭƭŜǎΦ 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ Ł ƭΩŀƳƛŀōƭŜΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ 

Ł ƭΩŀƳƛŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎΦ 

{ȅŎŀƳƻǊŜ ƳŜǧǊŀ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎƻǳǎπŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘǊŀ 

ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜǊŀ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜǊŀ ǘŜƴǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŝǎπǾŜǊōŀǳȄ ŘŜ 

ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- ¦ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ tǊƻƧŜǘ Τ 

- ¦ƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Τ 

- ¦ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻǳǘǳƳƛŝǊŜ Τ 

- ¦ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 5ŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ό{¢5ύ Τ 

- ¦ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ Τ 

- ¦ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŞǘŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛǝƎŜ όƧǳǎǝŎŜύ ǇƻǳǊ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎΦ  

.Φ h.W9/¢LC{ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ {aD Τ 



 

мсн 
 

- CƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΣ ƭŞƎƛǝƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Τ  

- aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎƻƭǳŜǎ 

ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎ Τ 

- aƛƴƛƳƛǎŜǊ Ŝǘ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘ 

ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ŘŞƎŞƴŝǊŜƴǘ Τ 

- ;ǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭ Ŝǘ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŏƻƴǝƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

- {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŜȄŜǊœƻƴǎ ƴƻǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Τ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/Φ twh/95¦w9 59 59th¢ 59{ t[!Lb¢9{ 

[Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀƛƴǘŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ 

ŎŀƴŀǳȄΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Υ 

- [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Υ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Τ 

- !ǇǇŜƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Υ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊ 

ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭŜǊ 

ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛǊ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Τ 

- !ǳǇǊŝǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ [ϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 

[ΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Τ 

- [Ŝ ǇǊŞŦŜǘΣ {ƻǳǎπǇǊŞŦŜǘ Ŝǘ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Υ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Τ 

- [Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻǳǘǳƳƛŝǊŜǎ Υ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ 

ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻǳǘǳƳƛŝǊŜǎ ό/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ {ŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ [ϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¢ƻǳǘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ǊŞŜƭƭŜ ƻǳ ŬŎǝǾŜ ǎŜǊŀ ǎŀƛǎƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ όǾƻƛǊ !ƴƴŜȄŜύ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ όŬŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭύ Řŀƴǎ ƭŜǎ нп ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŞōƻǳŎƘŜǊŀ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

5Φ ;¢!t9 н Υ ¢w!L¢9a9b¢ 59 [! t[!Lb¢9 π Lb±9{¢LD!¢Lhb 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ ǎŜǊŀ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŞǊŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǎŞǾŞǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƛƴǘŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ !ǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ  

- hōǘŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜ Τ 

- wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘ Τ 

- 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ƭŞƎƛǝƳŜ Τ  

- {ƛ ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ƴƻƴπŦƻƴŘŞŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ Ŝǘ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ Lƭ 

Řƻƛǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǾŜǊōŀƭŜ ƻǳ ŞŎǊƛǘŜ ŀǳ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ƴƻƴπŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƛƴǘŜΦ  



 

мсо 
 

Enregistrement de la plainte  

Investigation de la plainte par 

lΩŞquipe RC de Sycamore 

Cas simple, traitŞ Ł lΩamiable 

directement entre plaignant et 

Sycamore 

TraitŞ avec lΩappui Sous-ComitŞ de 

plaintes, ComitŞ de suivi ou prŞfet  

 

Le plaignant est satisfait 

hǳƛ 

Le plaignant est satisfait 

Oui Non 

Mise en ǆuvre de la solution et Clƾture de la plainte Recours Ł la justice 

Non 

9Φ ;¢!t9 о Υ w9{h[¦¢Lhb 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜ Ł ƭΩŀƳƛŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜ ƻǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǇŀǎǎŜ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘǊŜ Υ wŞǎƻƭǳǝƻƴ ŀǾŜŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ {ƛ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŞŎƘƻǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Υ ƭŜ {ƻǳǎπŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ {ǳƛǾƛΣ 

ƻǳ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜΦ {ƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘΣ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛƎƴŜ ǇŀǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ 

ǇƭŀƛƴǘŜǎΦ [ŀ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƭƾǘǳǊŞŜΦ   

CΦ ;¢!t9 п Υ w9/h¦w{ ! [! W¦{¢L/9 

{ƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƭŜ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘ ǇŜǳǘ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ т ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ 

ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ол 

ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ǎŎƘŞƳŀǝǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ /ƭŀǎǎƛŬŜǊ ƭŀ 

ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳǇƭŜǳǊ Υ ƳƛƴŜǳǊŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƳŀƧŜǳǊŜΦ 
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        10.10 Coût du PGES 

[9 tD9{Σ ƘƻǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł фсп ллн офл DbC Ŝǘ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {aDΦ Lƭ ŘŞŬƴƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇƻǳǊ ŀǧŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł 

ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

Tableau 355 Clé de répartition du Coûts du Plan de Gestion environnementale et Sociale 

 

Tableau 366 tƭŀƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

aŜǎǳǊŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
tŞǊƛƻŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

/ƻǶǘ 

όDbCύ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

ǾŞǊƛŬŀōƭŜǎ 

aƻȅŜƴ ŘŜ 

ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊƛƭ Řǳ 

ǎǘŞǊƛƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ 

ŘŞŎŀǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 

ǇƻǳǊ ŀŘƻǳŎƛǊ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘǳŜ Ł ƭΩŜŀǳΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

о ǇƘŀǎŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD 

 

!D99Σ  

! ƛƴŎƭǳǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻǶǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ  

{ǳǊŦŀŎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜ  

wŀǇǇƻǊǘ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ 

[Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘŜǎ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Τ 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

о ǇƘŀǎŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD 

 

!D99Σ 

! ƛƴŎƭǳǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻǶǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

о ǇƘŀǎŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD 

 

!D99Σ 

! ƛƴŎƭǳǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻǶǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ 

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜ Τ 

½ŞǊƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ 

wŀǇǇƻǊǘ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴΤ 

bϲ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 
/ƻǶǘǎ ǳƴƛǘŀƛǊŜ 
όDbCύ 

vǳŀƴǝǘŞ ¢ƻǘŀƭ όDbCύ 

м wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ   Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀũŜŎǘŜǎ π мр t!tǎ опп ллн офл 

мн aƛǎǎƛƻƴ ŘŜ {ǳƛǾƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ сл ллл ллл м сл ллл ллл 

о {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ π π нтл ллл ллл 

п tD9{πŎƘŀƴǝŜǊǎ  млл ллл ллл м млл ллл ллл 

р tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ нл ллл ллл п ул ллл ллл 

т tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ π π ммл ллл ллл 

у ¢ƻǘŀƭ όDbCύ  π  π фсп ллн офл 



 

мср 
 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

[ŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǎƻƭƛŘŜǎΣ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝǘ 

ƎŀȊŜǳȄ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

о ǇƘŀǎŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD 

 

!D99Σ 

! ƛƴŎƭǳǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻǶǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ 

tƻƭƭǳǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΣ 

ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ Ł ǳƴ 

ƴƛǾŜŀǳ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

!ōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǇƭŀƛƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

wŀǇǇƻǊǘ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ 

tƘƻǘƻǎ 

/ƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 

ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŜƴƎƛƴǎ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

о ǇƘŀǎŜǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD 

 

!D99Σ 

! ƛƴŎƭǳǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻǶǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ  

tƻƭƭǳǝƻƴ 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ 

Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

!ōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǇƭŀƛƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

wŀǇǇƻǊǘ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ 

tƘƻǘƻǎ 

hōǎŜǊǾŀǝƻ

ƴ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳŘƛǝǾŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŜȄǇƻǎŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ  

tŜƴŘŀƴǘ 

ƭŀ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝ

ƻƴ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD 

 

!D99Σ 

! ƛƴŎƭǳǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻǶǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ 

!ōǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǇƭŀƛƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ƻǳǾǊƛŜǊǎ 

wŀǇǇƻǊǘ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ 

tƘƻǘƻǎ 

hōǎŜǊǾŀǝƻ

ƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ  

 

 

tŜƴŘŀƴǘ 

ƭŀ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝ

ƻƴ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {aD 

 

!D99Σ 

слл ллл 

ллл  

bƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ о 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

ό.ŀƭŀƴΣ CŀǊŀ 

.ŀƭŀƴ Ŝǘ 

ƪƛƴƛŜǊƻύ Τ 

{ǳǊŦŀŎŜ ǊŜōƻƛǎŞ Τ 

bƻƳōǊŜ 

ŘΩŀǊōǊŜǎ ǇƭŀƴŞǎ 

 

wŀǇǇƻǊǘ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ 

tƘƻǘƻǎ 

hōǎŜǊǾŀǝƻ

ƴ 

aƛǎǎƛƻƴ ŘŜ {ǳƛǾƛ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

π π нлл ллл 

ллл  

π π 



 

мсс 
 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ tD9{ 

ŎƘŀƴǝŜǊ 

π π мрл ллл 

ллл 

π π 

[ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ł {9D 

ό{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ŘŜ 

DǳƛƴŞŜύ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ  

 

tŜƴŘŀƴǘ 

ƭŀ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜ 

ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

{aD Τ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ {9D 

Ŝǘ   

 

!D99Σ 

! ƛƴŎƭǳǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎƻǶǘ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 

ōƛŜƴ ŜũŜŎǘǳŞΦ 

wŀǇǇƻǊǘ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ 

tƘƻǘƻǎ 

hōǎŜǊǾŀǝƻ

ƴ 

 

·LΦ /hb/[¦{Lhb 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ ŀǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǳǎƛƴŜΦ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎŜǊƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎκƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ζ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ η ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎŀǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƳƛƴŜǳǊǎΣ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜǎ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŀōƭŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ 5ƻƴŎ ƭŀ 

ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŦŀƛǎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻƴǘ 

ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦǎΦ Lƭ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŀōƭŜǎ ǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŀǳŎǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇǊŞǾǳ ƴƛ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ 

ƅŜǳǾŜ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŜǎŎƻƳǇǘŜǊΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tD9{ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇƻƳǇŀƎŜΣ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞƎŀƭƛŜƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 

ŜȄǘŜǊƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

 
 

 



 

мст 
 

w9C9w9b/9{ /hb{¦[¢9{  

π !ƎŜƴŎŜ DǳƛƴŞŜƴƴŜ ŘŜǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ CŞǾǊƛŜǊ нлмоΣ DǳƛŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ  

π !ƴŘǊŞΣ tƛŜǊǊŜΣ 59[L{[9 /ƭŀǳŘŜ 9Φ w9±9w9¢ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ {9b9 !ōŘƻǳƭŀȅŜΣ мфффΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ tǊƻŎŜǎǎǳǎΣ !ŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜΦ tǊŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ пмс ǇΦ  

π tƭŀƴ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ wǳǊŀƭŜ ŘŜ YLbL9wh нлннπнлнс 

π .Şƴƻƛǘ DŀǳǘƘƛŜǊΣ όŘƛǊΦΣ нлмлύΣ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 

tǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀΦррсǇ  

π /9w/h {!Σ 9ǘǳŘŜ 5ΩƛƳǇŀŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 9ǘ {ƻŎƛŀƭ 5ǳ tǊƻƧŜǘ 5Ŝ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5Ŝ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ¢ŀōƭŜǧŜǎ 9ǘ 5ΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ 9ƴ /ƾǘŜ 5ΩƛǾƻƛǊŜ 5ŀƴǎ [ŀ ½ƻƴŜ CǊŀƴŎƘŜ 5Ŝ [ŀ 

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 9ǘ 5Ŝǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 5Ŝ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ нлннΣ мно tΦ  

π /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф 

π aŀƴǳŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ мффф Τ ǾƻƭǳƳŜ LL [ƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Υ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

π aŀǊŎ /!wwL:w9Σ !ǾǊƛƭ нлллΣ CƭƻǊŜ ŘŜ ƎǳƛƴŞŜ Υ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ 

ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ  

π wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ нлноΣ !ǊǊşǘŞκ мрфр κa955κ/!.κ{DD ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ  

π wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƎǳƛƴŞŜ 

π 9L9{ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƳƛƴƛŜǊ ŀǳǊƛŦŝǊŜ ŘŜ YƛƴƛŞǊƻ aŀƴǎƻǳƴƛŀ 

π bƻǝŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ǎƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ Řǳ ōŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ Yŀƴƪŀƴ Τ 

π bƻǝŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ [ȅŎŞŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł 

5ƛǝƴƴΦ 

 

  



 

мсу 
 

!bb9·9{ 

Annexe 1   Les termes de Références de la NIES 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         {¸/!ahw9 aLb9 D¦Lb99 ό{aDύ 

 

 

twhW9¢ 5ΩLb{¢![[!¢hb 5Ω¦b9 {¢!¢Lhb 59 thbt!D9 5Ω9!¦ 

bh¢L/9 5ΩLat!/¢ 9b±Lwhbb9a9b¢![ 9¢ {h/L![Φ 

 

¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

bƻǝŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
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LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[Ω!ǊǊşǘŞ !κнлноκмрфрκa955κ/!.κ{DDΣ Řǳ р Ƴŀƛ нлно ƳƻŘƛŦƛŀƴǘ ƭΩ!ǊǊşǘŞ !κнлннκмспс Řǳ нр ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлннΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ 
wŞŦŞǊŜƴŎŜ ό¢Řwύ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘƛŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Dans le souci de se conformer à cette procédure administrative de réalisation des EIES en Guinée, la 
Société Sycamore Mine Guinée (SMG) ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ (SIES) Société ingénierie 
Environnementale et Social Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ ¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 
et Social de son projet de ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ sur le fleuve Niandan dans la 
sous-préfecture de Kiniéro, préfecture de Kouroussa. 

[ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ bL9{ ŀǳȄ ¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ¢Řw Ŝǘ 
le contenu de la NIES. 

Le présent Terme de Référence a ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ 
préalable aux travaux de ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ŦƭŜǳǾŜ bƛŀƴŘŀƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳǎ-
préfecture de Kiniéro, préfecture de Kouroussa. 

[ΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

LLΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ YƛƴƛŞǊƻ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DǳƛƴŞŜΣ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рпс ƪƳ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ /ƻƴŀƪǊȅΦ YƛƴƛŞǊƻ Şǘŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘϥŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘ LƴŎƻǊǇƻǊŞŜ ό{9a!ChύΣ ōŀǎŞŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ŎƻǘŞŜ Ł ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ ό¢{·ύΣ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝǘ 

нлмпΣ Ŝǘ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ пму ллл ƻƴŎŜǎ όƻȊύ ŘϥƻǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǎǎŜǎ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ 

ŘϥǳƴŜ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀǊōƻƴ Ŝƴ ǇǳƭǇŜ ƻǳ Ŝƴ ǇŃǘŜ ό/LtύΦ [ŀ ƳƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлмп Ŝǘ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ƭϥŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ DǳƛƴŞŜ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳƛƴƛŝǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǾƻǉǳŞǎ Ŝƴ нлмпΦ 

{ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘ ό{ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴƛƴƎύ Ŝǘ {ȅŎŀƳƻǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ ό{ȅŎŀƳƻǊŜ /ŀǇƛǘŀƭύ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ 

ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƎǳƛƴŞŜƴ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф ǇƻǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛƴŜΦ 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнлΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ {!¦ ό{aDύΣ ǳƴŜ ŬƭƛŀƭŜ ŘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴƛƴƎ ŘŞǘŜƴǳŜ Ł млл ҈Σ ŀ ƻōǘŜƴǳ 

ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳƛƴƛŝǊŜΦ {aD ŀ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ Řϥǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƎǳƛƴŞŜƴ ǇƻǳǊ ƳƻǝǾŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ {aD ŀ ŘŞǎƛƎƴŞ 

aƛŎƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ όaƛŎƻƴύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ƎǳƛƴŞŜƴΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнлΦ 9ƴ ŀƻǶǘ нлнлΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ {aD ǇƻǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ онс ƪƳн ό/ŀǊǘŜ мύ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

/ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ ό/t5aύΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŀǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

tŀǊƭŜƳŜƴǘ ƭŜ п ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл Ŝǘ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мр ŀƴǎΦ ¦ƴ ŘŞŎǊŜǘ ŀ ŞǘŞ ŞƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ннфсп ό5κнлнлκнтмκtwDκ{DDύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴΦ 9ƴ Ƨǳƛƴ нлнмΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ {!¦ Ŝǘ tŜƴǘŀ DƻƭŘŬŜƭŘǎ /ƻƳǇŀƴȅ {! όtŜƴǘŀύ 

ƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ aŀƴǎƻǳƴƛŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ннуоп Ŝǘ ннуор ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƭƛŎŜƴŎŜǎ aŀƴǎƻǳƴƛŀ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǎƻǳǎ 

tŜƴǘŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŎƘŀǘΦ 

 



 

мтл 
 

hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ bL9{ 

[ŀ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ bƻǝŎŜ ŘΩLƳǇŀŎǘǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ όbL9{ύ ǇƻǳǊ ŎŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ DǳƛŘŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛΣ ǊŜƴŘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ bL9{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳΦ ¢Ŝƭ ǉǳŜ ǎǝǇǳƭŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мр ŘŜ ƭΩ!ww9¢9 

!κнлннκ мрфр κa955κ/!.κ{DD ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

Ŝƴ DǳƛƴŞŜΣ ƭŜǎ ζ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ η ǎƻƴǘ ƭƻƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ . Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ bL9{Φ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ bL9{ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ Υ  

- 5ΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ tǊƻƧŜǘ Τ 

- 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Τ 

ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ Ł ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ bL9{ Řƻƛǘ Υ 

- 5ŞŬƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ 

- 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Τ  

- LŘŜƴǝŬŜǊ   ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Τ 

- /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

- ;ǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

- 5ŞŎǊƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ  

- LŘŜƴǝŬŜǊ   ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ 

- tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Τ 

- ;ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ bL9{Σ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

- tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Τ  

- wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ  

- ±ƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ  

- !ƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ bL9{  

- tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ł ƭΩ!D99 Ŝǘ /¢!9 Τ  

- wŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!D99 Ŝǘ 

/¢!9Φ  

[Ŝ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥ!D99 ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł {ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ bL9{ Ŝǘ ŘŜ tD9{ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ DǳƛƴŞŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

/ƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ bL9{ 



 

мтм 
 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƴƻǝŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ нс ŘŜ ƭΩ!ww9¢9 !κнлннκ м рфр κa955κ/!.κ{DD ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ  

- LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
- /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Τ 

- 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

- !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻƳƳŀƛǊŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ 
- 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

- LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƘǳƳŀƛƴ Τ 

- 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

¦ƴ tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

- aŜǎǳǊŜǎ ŘϥŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘϥƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΣ ŘϥŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ 

- tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Τ 
- tƭŀƴ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

- tƭŀƴ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ  

- aŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Τ 

- [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭϥƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƭŜǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ŜǘŎΦ  

- /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Τ 

- wŞŦŞǊŜƴŎŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

- !ƴƴŜȄŜǎ ό¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ ŜǘŎΦύΦ 

LLLΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŜŶŎŀŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞ Ł 

ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎŜǊŀ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ 

{ȅŎŀƳƻǊŜ aƛƴŜ DǳƛƴŞŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǇƭƻȅŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

- !ƴŀƭȅǎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 

- 9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Τ 

- 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŞƭŞƳŜƴǘǎ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎύ 

ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ  

- LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

- ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Τ 

- 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ bL9{ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ tD9{ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŦƻǳǊƴƛǊŀ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

L±Φ tǊƻŬƭ Řǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ 

tǊƻŬƭ Řǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 



 

мтн 
 

[Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ /ŀōƛƴŜǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝƴ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ό9L9{ύΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- <ǘǊŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ .ŀŎ Ҍ р ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Τ 

- WǳǎǝŬŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴκŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴΣ 

- !ǾƻƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

ŘŜ DǳƛƴŞŜ 

5ǳǊŞŜ 

[ΩŞǘǳŘŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ п ǎŜƳŀƛƴŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƴƻǝŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

- ¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ όȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜύ 

- 5ŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ bL9{Φ 

- ¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /¢!9Φ 

.ǳŘƎŜǘ Υ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ bL9{ Ŝǎǘ ŘŜ мнл ллл ллл DbC Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊΦ 

[ƛǾǊŀōƭŜǎ 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀōƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ  

- [Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ¢Řwǎ ŀƳŜƴŘŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Τ  

- ¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ bL9{ ƻōǘŜƴǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ  

- ¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ ŘŜ bL9{ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ /¢!9 Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  
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Annexe 2  PV des consultations publiques 
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Annexe 3  Liste des participants à la consultation publique 
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Annexe 4  Liste des personnes ressources rencontrées 

bƻ tǊŞƴƻƳǎ Ŝǘ bƻƳǎ CƻƴŎǝƻƴκ{ǘŀǘǳǘ {ŜȄŜ ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ 
м aƻǊƻ 5L![[h {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ YƻǳǊƻǳǎǎŀ 
a сну мнт ннн 

н LōǊŀƘƛƳŀ 5ƻŦŀ Y9L¢! 5t955 YƻǳǊƻǳǎǎŀ a сну фтф сфу 

о aŀƳŀŘƻǳōŀ {h¦a!I  {ƻǳǎπǇǊŞŦŜǘ YƛƴƛŞǊƻ a снс мст оср 

п bŀƳƻǊȅ /hb59 tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŜǊƻ a сну тпл лтт 
снн птм нлт 

р bŀƳƻǊȅ /hb59 ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭŜ ŘŜ YƛƴƛŜǊƻ a сну тсс рто 

с aƻǊƛƪŜ ¢h¦w9  {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ a снн уфр мрн 

т hǳƳŀǊ CŀǊƻǳǊ ¢ǊŀƻǊŜ  5ƛǊŜŎǘŜǳǊ !t/ {ȅŎŀƳƻǊŜ a сну сур спо 

у LōǊŀƘƛƳŀƎōŞ Y!.! hŶŎƛŜǊ {ŞƴƛƻǊ w/ {ȅŎŀƳƻǊŜ a сну опп мпу 

ф aŀƳƻǳŘƻǳ /ƻƴŘŞ !ƎŜƴǘ w/ {ȅŎŀƳƻǊŜ a сну фрм нмл 

мл {Şƪƻǳ /ƻƴŘŞ  wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ WŜǳƴŜǎǎŜ /ŜƴǘǊŀƭ a сно лпр прп 

мм LōǊŀƘƛƳŀ /ƻƴŘŞ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜƴǘǊŀƭ a сно мол оур 

мн 5ǊŀƳŀƴŜ /ƻƴŘŞ  aŜƳōǊŜ .ǳǊŜŀǳ WŜǳƴŜǎǎŜ a снм рсн мнр 

мо CŀƳƻǊȅ /ƻƴŘŞ tƻǊǘŜπǇŀǊƻƭŜ a снн смр пуо 

мп aŀƳŀŘƛ /ƻƴŘŞ aŜƳōǊŜ a смн лфм пму 

мр LōǊŀƘƛƳŀ /ƻƴŘŞ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ м a  

мс [ŀƴŎƛƴŜǘ /ƻƴŘŞ  tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŀƭŀƴ о  a снн фтт рпп 

мт {ƻƭƻ /ƻƴŘŞ  aŜƳōǊŜ a снуррр умр 

му Yŀƴƪƻ /ƛƴŝ /ƻƴŘŞ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŀƭŀƴ н a снн ппу упф 

мф 5ƛŀǊƻǳōŀ /ƻƴŘŞ aŜƳōǊŜ  a сну фро пом 

нл [ŀƳƛƴŜ /ƻƴŘŞ aŜƳōǊŜ a снф нлп уул 

нм aŀƳŀŘƛ YŀƴǘŞ aŜƳōǊŜ a снм нрс нфу 

нн aŀƳƻǳŘƻǳ /ƻƴŘŞ aŜƳōǊŜ a смл усл фоп 

но !ƭƘŀǎǎŀƴŜ ŎƻƴŘŞ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǳǊǎ a сну рсл мту 

нп {ƻƭƻ /ƻƴŘŞ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ WŜǳƴŜǎǎŜ ōŀƭŀƴ о a снп тфт отф 

нр !ƭȅ YŀŘƛŀ /ƻƴŘŞ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ WŜǳƴŜǎǎŜ ōŀƭŀƴ н a сну олу утп 

нс !ƛǎǎŀǘŀ YƻǳǊƻǳƳŀ  wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŦŜƳƳŜ  C смл фну ллм 
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Annexe 5  CƛŎƘŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ 
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